
 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 การวิจัยครั้งนี้ เปนการพัฒนารูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษาในประเทศไทย: กรณีศึกษาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา           

ข้ันพ้ืนฐาน ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน 2 ตอนตามระยะการดําเนินการ ไดแก 

ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาองคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

1.1 ผลการศึกษาองคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา

จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

1.2 ผลการศึกษาองคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา

จากการสัมภาษณ 

1.3 ผลการศึกษาองคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา

จากการสอบถาม 

  1.4 ผลการตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลองคประกอบเชิงยนืยันดานความเปน 

       นวัตกรทางการศึกษากับขอมูลเชิงประจักษ   

ตอนท่ี 2 ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

 2.1 ผลการศึกษารูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหาร 

      สถานศึกษาจากการสนทนากลุม 

 2.2 ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหาร 

      สถานศึกษา 

 2.3 ผลการตรวจสอบและประเมินรูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษา 

      ของผูบริหารสถานศึกษาจากการประเมิน 

 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหาร 

      สถานศึกษา 

   ผลการศึกษาองคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ผูวิจัยไดแบง

การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลออกเปน 4 ระยะ ประกอบดวย 1) ผลการศึกษาองคประกอบของความ

เปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 2) ผลการศึกษา

องคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาจากการสัมภาษณ 3) ผลการศึกษา

องคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาจากการสอบถาม และ 4) ผลการ



ตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลองคประกอบเชิงยืนยันดานความเปนนวัตกรทางการศึกษากับขอมูลเชิง

ประจกัษ ดังนี้ 

 

1.1 ผลการศึกษาองคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาจากเอกสาร 

     และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

จากการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพโดยวิธีการศึกษาและสงัเคราะหเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ พบประเด็น 

สําคัญถึงองคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ดังตารางท่ี 4.1 – 4.3  
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ตารางท่ี 4.1 องคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาดานคุณลักษณะสวนตน 
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ความ

ถี ่

 

 

รอย

ละ 

1 ความสามารถในการเขาใจบริบท

และเขาถึงปญหาหรือโอกาสท่ี

สลับซับซอน 

        /   / / / / /  /  7 35 

2 ความสามารถในการสื่อสารท่ี

ชัดเจน 

      /  / /      /   / 6 30 

3 ความกลาเสี่ยงท่ีจะคดิสิ่งใหม  /    /      /      /  5 25 

4 การมีจินตนาการ เปนผูสรางสรรค

ท่ีมีพลัง  

 /       /    /     / / 5 25 

5 ความมุงมั่นอดทนในการเผชิญกับ

ปญหาท่ีเกิดข้ึน 

     /   / /      /  /  5 25 

6 ความสามารถในการนําตนเอง    /    /         /   3 15 

7 การเปนนักจัดการการ

เปลี่ยนแปลงและเรียนรูวิธีการท่ี

จะรับมือกับการตอตานความคดิท่ี

อาจจะเกิดข้ึน 

      /           /  2 10 
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ความ

ถี ่

 

 

รอย

ละ 

8 ความเช่ือมั่นในทีมงาน     /              / 2 10 

9 การใหรางวัลผลความสําเร็จสวน

ตน 

      / /            2 10 

10 ความสามารถในการทํางาน

รวมกับผูอ่ืน 

           /       / 2 10 

11 การเปนผูนําทางความคิดสามารถ

จูงใจผูท่ีอยูรอบขางใหรวมกัน

แปลงความคิดน้ันไปสูการปฏิบัติ

จริงได 

  /                / 2 10 

12 ความเห็นอกเห็นใจ/ความเขาใจ         /           1 5 

13 ความสามารถในการสังเกต            /        1 5 

14 การสรางความผูกพันกับทีมงาน         /           1 5 

15 ความสามารถในการตัดสินใจสั่ง

การ 

          /         1 5 

16 ความสามารถในการเช่ือมโยง

ความคิด 

           /        1 5 

17 ความสามารถในการตั้งคําถาม             /        1 5 

18 ความสามารถในการทดลอง            /        1 5 
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รอย

ละ 

19 การมีแรงบันดาลใจ                  /  1 5 

20 การมีความเช่ือมั่นตอการสราง

นวัตกรรม 

/                   1 5 

21 การจัดการการใชชีวิตของผูนําให

เกิดความสมดลุระหวางปรมิาณ

งานและการใชชีวิตสวนตัว 

       /            1 5 

22 ความสามารถทางสังคม 

บุคลิกภาพ และทักษะ  

  /                 1 5 

23 ความเปนผูนําทางเทคโนโลย ี          /          1 5 

24 การปฏิบัตตินเปนแบบอยาง   /                 1 5 
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จากตารางท่ี 4.1 แสดงถึงการสังเคราะหองคประกอบท่ีเก่ียวของกับความเปนนวัตกรทางการศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษาดานคุณลักษณะสวนตน พบวา ตัวแปรสําคัญท่ีจะบงบอกถึงความเปนนวัตกรทาง

การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงนักวิชาการ จํานวน 12 คน (เวียงวิวรรธน ทําทูล (2557), Landrum 

(1991), Clayton (1997), Gliddon (2006), Clark (2009), Dyer et al. (2011), Weiss & Legrand (2011), 

Overstreet et al. (2013), Furr et al. (2014), Khalili (2017), Bagley (2019), Baumgartner (2019))  มี

ความเห็นสอดคลองกันเปนสวนใหญ โดยพิจารณาจากตัวแปรท่ีมีความเหมือนหรือคลายคลึงกันท่ีมีคารอยละ 

25 ข้ึนไป จากนั้นจึงสังเคราะหออกมาเปนตัวแปรหลัก ดังนี ้

 ตัวแปรท่ี 1 ความสามารถในการเขาใจบริบทและเขาถึงปญหาหรือโอกาสท่ีสลับซับซอน ซ่ึงมี

ความถ่ีท่ีนักวิชาการมีความเห็นสอดคลองกันจํานวน 7 คน  

  ตัวแปรท่ี 2 ความสามารถในการสื่อสารท่ีชัดเจน ซ่ึงมีความถ่ีท่ีนักวิชาการมีความเห็นสอดคลอง

กันจํานวน 6 คน 

  ตัวแปรท่ี 3 ความกลาเสี่ยงท่ีจะคิดสิ่งใหม ซ่ึงมีความถ่ีท่ีนักวิชาการมีความเห็นสอดคลองกัน

จํานวน 5 คน 

 ตัวแปรที่ 4 การมีจินตนาการ เปนผูสรางสรรคท่ีมีพลัง ซ่ึงมีความถ่ีท่ีนักวิชาการมีความเห็น

สอดคลองกันจํานวน 5 คน  

 ตัวแปรท่ี 5 ความมุงม่ันอดทนในการเผชิญกับปญหาท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงมีความถ่ีท่ีนักวิชาการมี

ความเห็นสอดคลองกันจํานวน 5 คน 
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ตารางท่ี 4.2 องคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาดานการพัฒนาศักยภาพ 
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รอย

ละ 

1 การพัฒนาดวยวิธีการทางนวัตกรรมและการออกแบบโปรแกรม

โดยเนนการปฏิบัติงานท่ีเกิดข้ึนจริง เชน โปรแกรมเสมือนจริง  

ท่ีสามารถสงผลกระทบตอองคกรในระยะสั้น ท่ีมุงเนนการ

พัฒนาเพ่ือใหเกิดความคิดสรางสรรค 

    / / /   / /  / 6 46 

2 การพัฒนาโดยใชการนิเทศงานและการสอนงานผานการให

คําแนะนําจากผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ 

   / / / / /      5 38 

3 การพัฒนาเพ่ือสรางเครือขายระหวางผูท่ีมีสวนรวมในการให

ความชวยเหลือและสนับสนุนการแกปญหาแบบรวมมือ 

/     / /  /     4 30 

4 การสะทอนผลการพัฒนา    /  / /      /  4 30 

5 การพัฒนาผู นํา ท่ีเปนการเ พ่ิมการพัฒนาผูรวมงาน เปน

โปรแกรมการจับคูผูนําและผูรวมงานเพ่ือพัฒนาเปาหมายของ

องคกรในเชิงสรางสรรค 

/     /     /   3 23 

6 การพัฒนาดานจติใจ โดยผานการรบัรูในตนเอง (Self-awareness) 

เชน การพัฒนาทัศนคติ ความเช่ือ คานิยม  

/     /        2 15 

7 การพัฒนาความรูและนวัตกรรมโดยผานการมีวินัยในตนเอง 

(Self- discipline) เชน การอาน (หนังสอื บทความ เอกสาร

/     /        2 15 
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ความ
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รอย

ละ 

ออนไลน)  การประชุมนักบริหารแบบมืออาชีพ การประชุม

อบรมตาง ๆ 

8 การออกแบบการพัฒนาท่ีเนนการพัฒนาศักยภาพของผูเรียน    /   /       2 15 

9 การใชชุมชนแหงการเรียนรู /     /        2 15 

10 หลักการของการพัฒนาทางวิชาชีพในมุมมองระดับโลก              /  1 8 

11 ระบบท่ีจัดกิจกรรมการพัฒนาสอดคลองกับเปาหมายในการ

พัฒนาสมรรถนะผูบริหาร 

      /       1 8 

12 ระบบท่ีจัดกิจกรรมการพัฒนาสอดคลองกับระบบท่ีเก่ียวเน่ือง

กับการปรับปรุงโรงเรียน  

      /       1 8 

13 ระบบท่ีจัดกิจกรรมการพัฒนาสอดคลองกับประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพของการพัฒนานักเรยีน 

      /       1 8 

14 หลักสตูรท่ีครอบคลุมและเช่ือมโยงสอดคลองกับมาตรฐาน

วิชาชีพ โดยเฉพาะอยางยิ่งภาวะผูนําการเรยีนการสอน 

   /          1 8 

15 ปรัชญาและหลักสูตรท่ีเนนภาวะผูนําการเรยีนการสอนและการ

ปรับปรุงโรงเรียน 

   /          1 8 

16 องคความรูและแนวปฏิบัตเิก่ียวกับกลยุทธการเรียนการสอน    /          1 8 

17 โครงสรางการพัฒนาท่ีเปนระบบอยางตอเน่ือง    /          1 8 
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รอย

ละ 

18 มีการออกแบบการฝกงานเปนอยางดี โดยเปนการฝกงานกับ

ผูบริหารท่ีมีความเช่ียวชาญ  

   /          1 8 

19 การออกแบบโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูนําตองสอดคลองกับ

กลยุทธการพัฒนาองคการ  

         /    1 8 

20 การมีสวนรวมในการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษาจาก

ผูบริหารระดับสูง 

         /    1 8 

21 การเรียนรูจากประสบการณ (Experiential learning)     /         1 8 

22 การเรียนรูอยางไม เปนทางการจากการทํางาน ( Informal 

learning at work) 

 /            1 8 
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จากตารางท่ี 4.2 แสดงถึงการสังเคราะหองคประกอบท่ีเก่ียวของกับความเปนนวัตกรทาง 

การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาดานการพัฒนาศักยภาพ พบวา ตัวแปรสําคัญท่ีจะบงบอกถึงความเปน  

นวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงนักวิชาการ จํานวน 11 คน (เนาวนิตย  สงคราม (2556), 

Dotlich & Noel (1998), Darling-Hammond et al. (2007), DuBrin (2010), Velsor et al. (2010), OECD 

( 2012), Rhodes & Fletcher (2013), Goetchius (2018), Harvard Business Publishing Corporate 

Learning (2018), Horoszowski (2018), The Department of Defense Education Activity (2014)) มี

ความเห็นสอดคลองกันเปนสวนใหญ โดยพิจารณาจากตัวแปรท่ีมีความเหมือนหรือคลายคลึงกันท่ีมีคารอยละ 

25 ข้ึนไป จากนั้นจึงสังเคราะหออกมาเปนตัวแปรหลัก ดังนี ้

 ตัวแปรท่ี 1 การพัฒนาดวยวิธีการทางนวัตกรรมและการออกแบบโปรแกรมโดยเนนการ

ปฏิบัติงานท่ีเกิดข้ึนจริง ซ่ึงมีความถ่ีท่ีนักวิชาการมีความเห็นสอดคลองกันจํานวน 6 คน  

ตัวแปรท่ี 2 การพัฒนาโดยใชการนิเทศงานและการสอนงานผานการใหคําแนะนําจาก 

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ ซ่ึงมีความถ่ีท่ีนักวิชาการมีความเห็นสอดคลองกันจํานวน 5 คน  

ตัวแปรท่ี 3 การพัฒนาเพ่ือสรางเครือขายความรวมมือ ซ่ึงมีความถ่ีท่ีนักวิชาการมีความเห็น 

สอดคลองกันจํานวน 4 คน  

ตัวแปรท่ี 4 การสะทอนผลการพัฒนา ซ่ึงมีความถ่ีท่ีนักวิชาการมีความเห็นสอดคลองกัน 

จํานวน 4 คน  
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ตารางท่ี 4.3 องคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาดานการจัดการดานนวัตกรรม 
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ความ

ถี่ 

 

 

 

รอย

ละ 

1 การสนับสนุนทรัพยากรและวิธีการ

ใหผูรวมงานไดคิดคนสิ่งใหม ๆ ใน

การทํางาน 

 / /  / /  /  /  /  / /  / / 11 58 

2 การทํางานเปนทีมและการมสีวน

รวม  

/   / /  /   /  / /  /   / 9 47 

3 การพัฒนาทักษะ ความสามารถท่ี

จําเปนแกผูรวมงาน/การเสริมพลัง

อํานาจใหทีมงาน 

/    / /    /  /   / / / / 9 47 

4 กําหนดทิศทางขององคการอยางมี

กลยุทธเชิงนวัตกรรม  

/   /    /  /  / /    /  8 42 

5 การกระตุนและสรางแรงบันดาลใจ

ใหแกบุคลากรในการคิดและ

ตัดสินใจในการสรางสรรคผลงาน

เชิงนวัตกรรม  

         /  /   /  / / 5 26 

6 การสรางวัฒนธรรมองคการที่เนน

การสรางนวัตกรรม  

/   /       / /   /    5 26 
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ความ

ถี่ 

 

 

 

รอย

ละ 

7 ก า ร ส ร า ง บ ร ร ย า ก า ศ ใ น ก า ร

สรางสรรคนวัตกรรม  

/  / /     /  /        5 26 

8 การสะทอนผลการประเมินการ

ปฏิบัติงาน 

/     / / /       /    5 26 

9 การมีสวนรวมในกระบวน

นวัตกรรม 

    /          /    2 11 

10 การมอบอํานาจใหแกผูรวมงานใน

การสรางสรรคผลงาน 

         /        / 2 11 

11 การแสดงความช่ืนชมตอความคดิ

สรางสรรคของผูรวมงานและให

การยอมรับโดยเปดเผย 

              /  /  2 11 

12 การใหความสําคัญในการรับฟง

ความคิดเห็นท่ีแตกตางของ

ผูรวมงาน 

         /       /  2 11 

13 การใหกําลังใจในการพัฒนา

ความคิดสรางสรรคของบุคลากร 

     /         /    2 11 

14 การทําหนาท่ีใหคําแนะนําและให

คําปรึกษา 

       /           1 5 
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รอย

ละ 

15 การสงเสริมวิสัยทัศนรวม                 /  1 5 

16 การใหการสนับสนุนรายบุคคล                 /  1 5 

17 การขจัดอุปสรรคตอการสรางสรรค

นวัตกรรม 

              /    1 5 

18 การนําเทคโนโลยไีปใชในการ

บริหาร 

           /       1 5 

19 การจัดการความรู            /       1 5 
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จากตารางท่ี 4.3 แสดงถึงการสังเคราะหตัวแปรท่ีเก่ียวของกับความเปนนวัตกรทางการศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษาดานการจัดการดานนวัตกรรม พบวา ตัวแปรสําคัญท่ีจะบงบอกถึงความเปนนวัตกรทาง

การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงนักวิชาการ จํานวน 16 คน (ศศิประภา ชัยประสิทธิ์ (2552), อรอนงค 

โรจนวัฒนบูลย (2553), ทินกร บัวชู (2554), เวียงวิวรรธน ทําทูล (2557), พิทักษ ทิพยวารี (2558), ศศิรดา 

แพงไทย (2017), Van de Ven & Chu (1989), Clayton (1997), Gliddon (2006), Smith et al. (2008), 

Clark (2009), Porter & Malloch (2010), Horth (2014), Ghosh (2015), Khalili (2017), Bagley (2019)) 

มีความเห็นสอดคลองกันเปนสวนใหญ โดยพิจารณาจากตัวแปรท่ีมีความเหมือนหรือคลายคลึงกันท่ีมีคารอยละ 

25 ข้ึนไป จากนั้นจึงสังเคราะหออกมาเปนตัวแปรหลัก ดังนี ้

  ตัวแปรท่ี 1 การสนับสนุนทรัพยากรและวิธีการใหผูรวมงานไดคิดคนสิ่งใหมในการทํางาน ซ่ึง   

มีความถ่ีท่ีนักวิชาการมีความเห็นสอดคลองกันจํานวน 11 คน  

   ตัวแปรที่ 2 การทํางานเปนทีมและการมีสวนรวม ซึ ่งมีความถี่ที ่นักวิชาการมีความเห็น

สอดคลองกันจํานวน 9 คน 

   ตัวแปรท่ี 3 การพัฒนาทักษะ ความสามารถท่ีจําเปนแกผูรวมงาน/การเสริมพลังอํานาจให

ทีมงาน ซ่ึงมีความถ่ีท่ีนักวิชาการมีความเห็นสอดคลองกัน จํานวน 9 คน  

  ตัวแปรที ่ 4 กําหนดทิศทางขององคการอยางมีกลยุทธ เช ิงนวัตกรรม ซึ ่งมีความถี ่ที่

นักวิชาการมีความเห็นสอดคลองกันจํานวน  8 คน 

  ตัวแปรท่ี 5 การกระตุนและสรางแรงบันดาลใจใหแกบุคลากรในการคิดและตัดสินใจในการ

สรางสรรคผลงานเชิงนวัตกรรม ซ่ึงมีความถ่ีท่ีนักวิชาการมีความเห็นสอดคลองกันจํานวน  5  คน 

  ตัวแปรท่ี 6 การสรางวัฒนธรรมองคการท่ีเนนการสรางนวัตกรรม ซ่ึงมีความถ่ีท่ีนักวิชาการมี

ความเห็นสอดคลองกันจํานวน 5 คน  

ตัวแปรท่ี 7 การสะทอนผลการประเมินการปฏิบัติงาน ซ่ึงมีความถ่ีท่ีนักวิชาการมีความเห็น 

สอดคลองกันจํานวน 5 คน  

  ตัวแปรที่ 8 การสรางบรรยากาศในการสรางสรรคนวัตกรรม ซ่ึงมีความถ่ีท่ีนักวิชาการมี

ความเห็นสอดคลองกันจํานวน 5 คน  

 

โดยสรุป ผลการศึกษาองคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาจาก

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ พบวา ตัวแปรท่ีเก่ียวของกับความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษา ประกอบดวย 3 ดาน ไดแก ดานคุณลักษณะสวนตน ดานการพัฒนาศักยภาพ และดานการจัดการ

นวัตกรรม และแตละดานสามารถสังเคราะหตัวแปรสําคัญท่ีจะบงบอกถึงความเปนนวัตกรทางการศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษา โดย 1) ดานคุณลักษณะสวนตน พบตัวแปรยอย 5 ตัวแปร ไดแก ความสามารถในการ

เขาใจบริบทและเขาถึงปญหาหรือโอกาสท่ีสลับซับซอน ความสามารถในการสื่อสารท่ีชัดเจน ความกลาเสี่ยงท่ี

จะคิดสิ่งใหม การมีจินตนาการ และความมุงม่ันอดทนในการเผชิญกับปญหาท่ีเกิดข้ึน 2) ดานการพัฒนา
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ศักยภาพ พบตัวแปรยอย 4 ตัวแปร ไดแก การพัฒนาดวยวิธีการทางนวัตกรรมและการออกแบบโปรแกรมโดย

เนนการปฏิบัติงานท่ีเกิดข้ึนจริง การพัฒนาโดยใชการนิเทศงานและการสอนงานผานการใหคําแนะนําจาก

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ การสะทอนผลการพัฒนา และการพัฒนาเพ่ือสรางเครือขายความ

รวมมือ และ 3) ดานการจัดการดานนวัตกรรม พบตัวแปรยอย 8 ตัวแปร ไดแก การสนับสนุนทรัพยากรและ

วิธีการใหผูรวมงานไดคิดคนสิ่งใหมในการทํางาน การทํางานเปนทีมและการมีสวนรวม กําหนดทิศทางของ

องคการอยางมีกลยุทธเชิงนวัตกรรม การพัฒนาทักษะ ความสามารถท่ีจําเปนแกผูรวมงาน/การเสริมพลัง

อํานาจใหทีมงาน การกระตุนและสรางแรงบันดาลใจใหแกบุคลากรในการคิดและตัดสินใจในการสรางสรรค

ผลงานเชิงนวัตกรรม การสะทอนผลการประเมินการปฏิบัติงาน การสรางบรรยากาศในการสรางสรรค

นวัตกรรม และการสรางวัฒนธรรมองคการท่ีเนนการสรางนวัตกรรม  

ผูวิจัยจึงขอนําเสนอองคประกอบท่ีกําหนดในกรอบแนวคิดการวิจัยตามลําดับ ดังนี้ 

1. ดานคุณลักษณะสวนตน 

จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับองคประกอบความเปนนวัตกรทางการศึกษาของ 

ผูบริหารสถานศึกษาดานคุณลักษณะสวนตนท้ังภายในประเทศและตางประเทศ  พบวา ตัวแปรสําคัญท่ีจะบง

บอกถึงความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาดานคุณลักษณะสวนตน ซ่ึงนักวิชาการมี

ความเห็นสอดคลองกันเปนสวนใหญ สังเคราะหออกมาเปนตัวแปรหลัก ดังนี้ 

 ตัวแปรท่ี 1 ความสามารถในการเขาใจบริบทและเขาถึงปญหาหรือโอกาสท่ีสลับซับซอน  

 ตัวแปรท่ี 2 ความสามารถในการสื่อสารท่ีชัดเจน  

  ตัวแปรท่ี 3 ความกลาเสี่ยงท่ีจะคิดสิ่งใหม  

 ตัวแปรท่ี 4 การมีจินตนาการ  

 ตัวแปรท่ี 5 ความมุงม่ันอดทนในการเผชิญกับปญหาท่ีเกิดข้ึน  

2. ดานการเสริมสรางศักยภาพ 

จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับองคประกอบความเปนนวัตกรทางการศึกษา 

ของผูบริหารสถานศึกษาดานการเสริมสรางศักยภาพท้ังภายในประเทศและตางประเทศ  พบวา ตัวแปรสําคัญ

ท่ีจะบงบอกถึงความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาดานการเสริมสรางศักยภาพ ซ่ึง

นักวิชาการมีความเห็นสอดคลองกันเปนสวนใหญ สังเคราะหออกมาเปนตัวแปรหลัก ดังนี้ 

 ตัวแปรท่ี 1 การพัฒนาดวยวิธีการทางนวัตกรรมและการออกแบบโปรแกรมโดยเนนการ

ปฏิบัติงานท่ีเกิดข้ึนจริง  

ตัวแปรท่ี 2 การพัฒนาโดยใชการนิเทศงานและการสอนงานผานการใหคําแนะนํา 

จากผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ  

ตัวแปรท่ี 3 การพัฒนาเพ่ือสรางเครือขายความรวมมือ  

ตัวแปรท่ี 4 การสะทอนผลการพัฒนา  
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3. ดานการจัดการนวัตกรรม 

จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับองคประกอบความเปนนวัตกรทางการศึกษา 

ของผูบริหารสถานศึกษาดานการจัดการนวัตกรรมท้ังภายในประเทศและตางประเทศ  พบวา ตัวแปรสําคัญท่ี

จะบงบอกถึงความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาดานการจดัการนวัตกรรม ซ่ึงนักวิชาการ  

มีความเห็นสอดคลองกันเปนสวนใหญ สังเคราะหออกมาเปนตัวแปรหลัก ดังนี้ 

 ตัวแปรท่ี 1 การสนับสนุนทรัพยากรและวิธีการใหผูรวมงานไดคิดคนสิ่งใหมในการทํางาน  

  ตัวแปรท่ี 2 การทํางานเปนทีมและการมีสวนรวม  

  ตัวแปรท่ี 3 กําหนดทิศทางขององคการอยางมีกลยุทธเชิงนวัตกรรม  

  ตัวแปรท่ี 4 การพัฒนาทักษะ ความสามารถท่ีจําเปนแกผูรวมงาน/การเสริมพลังอํานาจ  

  ตัวแปรท่ี 5 การกระตุนและสรางแรงบันดาลใจใหแกบุคลากรในการคิดและตัดสินใจในการ

สรางสรรคผลงานเชิงนวัตกรรม  

  ตัวแปรท่ี 6 การสรางวัฒนธรรมองคการท่ีเนนการสรางนวัตกรรม  

ตัวแปรท่ี 7 การสะทอนผลการประเมินการปฏิบัติงาน  

  ตัวแปรท่ี 8 การสรางบรรยากาศในการสรางสรรคนวัตกรรม  

 
1.2 ผลการศึกษาองคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาจาก 

การสัมภาษณ 

 จากการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพโดยวิธีการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ พบประเด็นสําคัญถึงองคประกอบ

ของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 

1. ประเด็นของภาวะผูนําท่ีสําคัญของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจําเปนตองเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหสอดรับ 

กับการเปลี่ยนแปลงในสถานการณการเปลี่ยนแปลงดังกลาว 

ผูทรงคุณวุฒิไดใหทัศนะตอประเด็นนี้โดยกลาวถึงภาวะผูนําท่ีสําคัญท่ีผูบริหารสถานศึกษาจําเปน 

ตองมีและใชในการบริหารสถานศึกษาท่ีสําคัญหลายประการ โดยไดกลาวถึงความสําคัญของภาวะผูนําท่ีสําคัญ

ในการนําองคกรอยางสรางสรรค และนําผูอ่ืนดวยการสรางแรงบันดาลใจและสื่อสารเปาหมายอยางชัดเจน 

โดยกลาววา 

 

ตองศึกษาการเปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบัน ไมใชแค เพียงระดับสถานศึกษาแต เปน

ระดับประเทศและรวมถึงระดับโลก ท้ังนี้ผูบริหารตองยอมรับการเปลี่ยนแปลงนั้นๆ เพ่ือ

นํามาปรับใชในการบริหารสถานศึกษาใหทันสมัยและกาวหนามากยิ่งข้ึน ตั้งอยูบนพ้ืนฐาน

ของความเปนจริง ไมเพอฝน ฝกการมองวิสัยทัศนโดยมองไปขางหนาอาจจะระยะ 3-5 ป 

เพ่ือนํา วิสัยทัศนนั้นมาเตรียมพรอมในการบริหารสถานศึกษา  ใหสอดคลองกับสภาพบริบท

ท่ีเปลี่ยนไป ศึกษาหาความรูเรื่องนโยบายตางๆ ท่ีมาจากยุทธศาสตรชาติ รวมไปถึงวิสัยทัศน
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ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูบริหารตองเปลี่ยนแนวคิดการบริหารงาน

แบบเดิม  เนนการบริหารใหสอดคลองกับบริบทการเปลี่ยนแปลงในปจจุบันใหไดเพ่ือท่ีจะจัด

การศึกษาใหเด็กไทยมีคุณสมบัติรองรับการเปนนวัตกรในศตวรรษท่ี 21 (ผูทรงคุณวุฒคินท่ี 1 

ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 2 และผูทรงคุณวุฒคินท่ี 3) 

 

การนําองคกรใหผานความเปลี่ยนแปลงตาง ๆ นั้น ผูบริหารจะตองมีภาวะผูนําท่ีสําคัญหลาย

ประการ เชน รูจักเหตุของการเปลี่ยนแปลงและรูจักการพัฒนาตนเองใหเปนผูบริหารการ

เปลี่ยนแปลงท่ีมีความสามารถในการนําองคกรอยางสรางสรรค ตองรูจักสมรรถนะของ

สถานศึกษา มีสิ่งใดบางท่ีเปนจุดเดน และจุดควรพัฒนา ตองรูจักการเลือกใชกลยุทธท่ี

เหมาะสมในการนําสมาชิกทุกคนใหทํางานไดโดยมีวิสัยทัศนรวมกัน (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 5) 

 

ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีความสามารถในการจัดการสถานศึกษา จะตองคิดวิเคราะหอนาคต 

คิดสิ่งใหม ๆ จะตองมีผลงานในเชิงของ Critical mind บวกกับ Imagine ไปพรอม ๆ กัน ใน

การสรางสรรคสิ่งท่ีแปลกใหม เปนการคิดนอกกรอบอยางสรางสรรค (ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 7) 

 

 ซ่ึงผูทรงคุณวุฒิไดกลาวเสริมถึงคุณลักษณะสําคัญท่ีผูนําจะตองมีในลักษณะของการคิดเชิงนวัตกรรม 

โดยกลาววา  

ภาวะผูนําท่ีคิดเชิงนวัตกรรมจะเปนคุณลักษณะท่ีสําคัญของผูบริหารในทุกองคกร เม่ือสังคม

เกิดการแขงขัน จึงตองการแนวคิดใหม ๆ เพ่ือนําพาองคกรไปสูเปาหมายอยางมีความหมาย 

ผูบริหารโรงเรียนก็เชนเดียวกัน จะคิดสรางสรรครูปแบบการบริหารอะไรใหม ๆ เพ่ือใหครู

พอใจ นักเรียนพอใจ รวมท้ังผูปกครองและผูมีสวนเก่ียวของพอใจ ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจึง

เปนการสรรคสรางสิ่งใหม ๆ แนวคิดใหม ๆ ใหเกิดข้ึน ซ่ึงผูบริหารโรงเรียนจะตองเปนตัว

ขับเคลื่อนและผลักดันสิ่งใหม ๆ ใหเกิดข้ึนในโรงเรียนใหได (ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 5) 

 

 สอดคลองกับแนวคิดของผูทรงคุณวุฒิอีกทานหนึ่งท่ีระบุวาผูบริหารจําเปนตองสรางสรรคนวัตกรรม

หรือสิ่งใหม ๆ โดยกลาววา 

 

ผมมองวาการนําเทานั้นจึงจะสามารถเปลี่ยนแปลงองคกรไดตามแนวคิดของ Kotter 

ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีพฤติกรรมในการนําผูอ่ืนดวยการสรางแรงบันดาลใจ ใหผูตาม

เกิดความเชื่อม่ันและศรัทธา ภายใตบรรยากาศแหงความไวใจ และท่ีสําคัญ แนวความคิดของ

ผูบรหิารจะตองเปนการคิดนอกกรอบ สรางสรรคสิ่งใหม ๆ และตองปฏิบัติไดจริง อีกประการ
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หนึ่ง คือ ผูบริหารจะตองตั้งเปาหมายท่ีชัดเจนในความคิดนั้น และสื่อสารใหผูรวมทีมเขาใจ

อยางชัดเจน แลวเดินไปดวยกัน เม่ือเกิดปญหาก็ตองแกไขอยางสรางสรรคเพ่ือใหเกิด

สถานการณแบบ Win-Win (ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 3) 

 

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมก็ถูกหยิบยกมาเปนประเด็นในการสัมภาษณครั้งนี้ โดยผูทรงคุณวุฒิไดกลาวถึง

ความสําคัญของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมในการบริหารสถานศึกษา โดยกลาววา 

 

การศึกษาวิสัยทัศนเชิงนโยบายของรัฐบาลจะชวยใหผูบริหารสามารถเขาใจนโยบายของ

รัฐบาลและกําหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาและผูเรียนใหสอดรับกับบริบทของการ

พัฒนาชาติในอนาคตได เม่ือผูบริหารเกิดความเขาใจในนโยบายของรัฐและเกิดอุดมการณ

รวมกันแลวก็จะทําใหเกิดความม่ันใจในการสรางสรรคนวัตกรรมในการบริหารใหม ๆ หรือมี

ความกลาท่ีจะเปนผูนําในการรวมปฏิรูปการศึกษา และเกิดภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม ซ่ึงอาจ

สะทอนจากการเขารวมโครงการหรือทํากิจกรรมตาง ๆ เชน การปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษา การสงเสริมการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร การสงเสริมให

ผูเรียนไดใชทักษะภาษาตางประเทศอยางตอเนื่อง การสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะชีวิต และ

สามารถสรางองคความรูและสรางสรรคนวัตกรรมได (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 5)  
 

 นอกจากนี้ ผูทรงคุณวุฒิอีกทานหนึ่งไดกลาวถึงความเปนนวัตกรของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงจะถูกไป

ผูกโยงกับการประเมินผลงานทางวิชาชีพท่ีสูงข้ึนไววา 

 

ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีความเปนนวัตกร นวัตกรรมท่ีเกิดข้ึนใน 

classroom จะสงผลกระทบตอการบริหารงานของผูบริหารเปนอยางมาก แทจริงแลว 

ผูบริหารสถานศึกษาก็มีการพัฒนานวัตกรรมหรือพัฒนา Model มาโดยตลอด ท้ังในสวนของ

นวัตกรรมการเรียนรู และนวัตกรรมการบริหาร ซ่ึงเกิดข้ึนและวิวัฒนไปเรื่อย ๆ เนื่องจาก

ปจจุบัน ผลงานของผูบริหารสถานศึกษาจะถูกไปผูกโยงกับการประเมินผลงานทางวิชาชีพท่ี

สูงข้ึน การประเมินจะดูท่ีผลของงานท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา ดังนั้น ผูบริหารท่ีตองการ

ความกาวหนาทางวิชาชีพ ก็จําเปนท่ีจะตองสรางนวัตกรรมการบริหารเชนกัน (ผูทรงคุณวุฒิ 

คนท่ี 3) 

 

 ในขณะเดียวกัน ผูทรงคุณวุฒิอีกหลายทานไดใหความสําคัญกับภาวะผูนําการเรียนการสอนท่ีผูบริหาร

สถานศึกษาจะตองนํามาใชในการบริหารสถานศึกษา โดยกลาววา  
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ถาผูบริหารสถานศึกษาขาดภาวะผูนําทางการเรียนการสอนท่ีจะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ

สอนของครู ครูก็จะตามไมทันกับพฤติกรรมของเด็ก โดยเฉพาะเรื่องของการเรียนรูของเด็ก 

เด็กสามารถท่ีจะเรียนรูดวยตนเองผานเทคโนโลยีท่ีมันเขามาอยางรวดเร็ว เด็กอยากจะรูอะไร 

ไมจําเปนตองรอครู รออาจารย เด็กสามารถจะ Search หาไดเลย ซ่ึงบางโรงเรียน ครูก็ยังมี

คุณภาพไมพอ (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 2) 

 

ภาวะผูนําทางวิชาการเปนสิ่งสําคัญของผูบริหารสถานศึกษา การเปนนักวิชาการท่ีมีความ

เชี่ยวชาญอยางนอยในสาขาวิชาใดสาขาวิชาหนึ่งอยางลึกซ้ึง โดยมีทักษะดานเทคโนโลยีและ

ภาษาอังกฤษเปนเครื่องมือในการพัฒนาตนเองดวยตนเองตลอดเวลา (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 6)  
 

เรื่องของการเรียนการสอน โดยใช เครื่องมือในการบริหารจัดการ เชน PLC หรือ 

Professional Learning Community เปนสิ่ง ท่ีผูบริหารจะตองรับรู  มีทักษะท่ีจํา เปน 

นอกจากคิดดีแลว หรือมี Creative thinking แลว อยางนอยก็ตองปฏิบัติเปนบาง ไม

จําเปนตองเยอะ ตองเกงบริหาร และมีสมรรถนะบาง ผูบริหารบางองคกรมี Creative มาก 

คือ คิดอยางเดียว แตในแงของการปฏิบัติไมสามารถทําได ผูบริหารนอกจากคิดใหผูอ่ืนปฏิบัติ

แลว จะตองลงมือปฏิบัติเองไดบาง ท่ีขาดไมได คือ จะตองรูเรื่องหลักสูตร รูกระบวนการหรือ

วิธีการเรียนการสอน รูเทคโนโลยีบาง แตอาจไมถึงกับเกง จะตองรูวาสื่อไหนท่ีเหมาะกับการ

เรียนการสอนของกลุ มสาระไหน ไมจํ า เปนตอง เก ง  แตตอง มี  Conceptual skill 

(ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 7) 

 

 นอกจากนี้ ผูทรงคุณวุฒิสองทานยังไดกลาวถึงภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีท่ีผูบริหารจะสามารถใชในการ

พัฒนาแนวคิดและพฤติกรรมของบุคลากรใหเกิดการเรียนรูท้ังโรงเรียน รวมท้ังใชเทคโนโลยีในการอํานวยความ

สะดวกตอการบริหารโรงเรียนได โดยกลาววา  

 

ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี สามารถเรียนรูเพ่ือท่ีจะพัฒนาตนเอง

ใหใชเทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษาได สามารถใชเทคโนโลยีในการพัฒนาครูใหมี

คุณภาพ รวมท้ังจัดสรรทรัพยากรทางเทคโนโลยีใหท้ังครูและนักเรียนสามารถเขาถึงการ

บริหารทางเทคโนโลยีท่ีคุณภาพ จึงจะสามารถปรับเปลี่ยนแนวคิดใหมีมุมมองเชิงเทคโนโลยี

ท้ังระบบ ท้ังโรงเรียนได และท่ีสําคัญปรับเปลี่ยนแนวคิดของบุคลากรในโรงเรียนใหสามารถ

ใชเทคโนโลยีเพ่ือการสรางสรรคสิ่งใหม ๆ ใหเกิดข้ึนในโรงเรียนได เชน ผูบริหารสามารถคิด

สรางสรรคนวัตกรรมการบริหาร ครูคิดสรางสรรควิธีการสอนแบบใหม นักเรียนคิดสรางสรรค

ในการผลิตชิ้นงานและตอยอดทางความคิดของตนเองได (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 2) 
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ผมมองวาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีจะเปนสิ่งท่ีมากระทบตอการบริหารทางการศึกษา แตกอน

จะเห็นวาการบริหารทางไลนไมมี แตเดี๋ยวนี้มีการบริหารทางไลน ทาง Facebook และแมแต 

สพฐ. เองก็มีหนังสือออกมาวา การบริหารทางไลน เปนคําสั่งท่ีชอบ สามารถทําได มันเกิด

จากการคําวาเทคโนโลยี แลวมากระทบตอการบริหารของเขา มา Pressure  การบริหาร 

(ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 3) 

 

 ประเด็นของภาวะผูนําตามสถานการณของผูบริหารสถานศึกษารวมท้ังทักษะท่ีสําคัญของผูบริหาร

ทามกลางการเปลี่ยนแปลง เปนอีกหนึ่งประเด็นท่ีผูทรงคุณวุฒิไดใหความสําคัญ รวมท้ังทักษะการสื่อสาร 

ทักษะการประสานงานและทักษะการใชเทคโนโลยีและภาษาอังกฤษท่ีเปนทักษะท่ีสําคัญในยุคของการ

เปลี่ยนแปลง โดยกลาววา  

 

ผูบริหารจะตองมีภาวะผูนําเชิงสถานการณ สามารถเปนนักแกปญหาตามสถานการณอยาง

ถูกตอง ตรงประเด็น รวดเร็ว โดยมุงท่ีประโยชนของผูเรียนเปนสําคัญ (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 6)  

 

เนื่องจากทักษะภาวะผูนําท่ีสําคัญ คือ การสื่อสาร การสั่งการ เพราะฉะนั้น เทคโนโลยีมันทํา

ใหการสื่อสาร สั่งการของเขาเร็วข้ึน กวางข้ึน นอกจากนี้ การสื่อสารจะตองเปนสองทางดวย 

เนื่องจากสารจะมาจากผูบังคับบัญชาแลว สารยังมาจากผูใตบังคับบัญชาดวย เพราะฉะนั้น 

การสื่อสารสองทาง จะเปนจากโลกภายนอกท่ีมากระทบตอการบริหารสั่งการ มากกวาการ

บริหารในประเด็นอ่ืน ๆ (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 3) 

 

ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนนักประสานงานท่ีดี การเปนนักประสานงานจะชวยให

ผูบริหารสามารถทํางานเชิงสังคมสงเคราะหรวมกับครอบครัว ชุมชน และหนวยงานอ่ืนเพ่ือ

ดูแลผูเรียนท่ีออนแอ และดอยโอกาส (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 6) 

 

ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีทักษะท่ีสําคัญมาก คือ ทักษะทางเทคโนโลยีและทักษะการใช 

ภาษาอังกฤษเปนเครื่องมือในการพัฒนาตนเองดวยตนเองตลอดเวลา (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 6) 

 

จะเห็นไดวา สถานการณทามกลางการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกผันดังกลาว ผูบริหารสถานศึกษา 

จําเปนตองมีและใชภาวะผูนําท่ีสําคัญในการบริหารสถานศึกษาท่ีสําคัญหลายประการ อาทิ ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคท่ีผูบริหารจะตองมีแนวคิดใหมท่ีเปนการคิดนอกกรอบอยางสรางสรรคและนําผูอ่ืนดวยการสรางแรง

บันดาลใจและสื่อสารเปาหมายอยางชัดเจน ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมท้ังในสวนของนวัตกรรมการเรียนรู และ
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นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาจะถูกนําไปผูกโยงกับการประเมินผลงานทางวิชาชีพท่ีสูงข้ึน ภาวะผูนําการ

เรียนการสอนท่ีจําเปนท่ีผูบริหารจะตองมีความรูทางวิชาการและสามารถนํามาใชในการบริหารงานเพ่ือการ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของครูในการสอนและพฤติกรรมของนักเรียนในการเรียนรู ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีท่ี

ผูบริหารจะสามารถใชในการพัฒนาแนวคิดและพฤติกรรมของบุคลากรใหเกิดการเรียนรูท้ังโรงเรียน รวมท้ังใช

เทคโนโลยีในการอํานวยความสะดวกตอการบริหารโรงเรียนได และภาวะผูนําตามสถานการณท่ีผูบริหาร

จะตองเปนนักแกปญหาตามสถานการณโดยมุงประโยชนของผูเรียนเปนสําคัญ รวมท้ังทักษะท่ีสําคัญของ

ผูบริหารทามกลางการเปลี่ยนแปลง ไดแก ทักษะการสื่อสาร ทักษะการประสานงาน และทักษะการใช

เทคโนโลยีและภาษาอังกฤษ 

 

2. ประเด็นของคุณลักษณะสวนตนของความเปนนวัตกรท่ีผูบริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนา

ศักยภาพความเปนนวัตกรทางการศึกษา 

ผูทรงคุณวุฒิไดใหทัศนะตอประเด็นนี ้โดยไดกลาววา  

 

นักคิดบอกวา มันตองมีเรื่องของ Creative และ Imagine สูงสุด คนท่ีจะมีวิสัยทัศนท่ีดี 

จะตองมีความคิดสรางสรรคท่ีดีดวย ผมเลยไมแปลกใจเลยวา คนท่ีมีวิสัยทัศนและจินตนาการ 

มันจะไปดวยกัน ผมมองวาผูบริหารท่ีดีท่ีมีความคิดสรางสรรคและจินตนาการจะเปนคนท่ี

กําหนดวิสัยทัศนท่ีดี (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 2) 

 

จินตนาการและความคิดสรางสรรคจะมีความสอดคลองกับการมีวิสัยทัศน ดังนั้นผูบริหารจึง

ควรเรียนรู ปรับปรุง และพัฒนาตนเองอยางรอบดาน ฝกทักษะความคิดของตนเองใหมี

มุมมองท่ีเปลี่ยนไปจากเดิม ผูบริหารตองเปนคนชางคิด ซ่ึงการท่ีผูบริหารจะเปนคนชางคิดได

นั้นมาจากการอานและทบทวน ฝกคิดแลกเปลี่ยนเรียนรู ท้ังนี้ยังสามารถพัฒนาไดดวย

การศึกษาดูงานในสถานศึกษาท่ีมีผลงานโดดเดน เพ่ือทําใหเราเกิดความคิดสรางสรรคและ

จินตนาการ สามารถสรางนวัตกรรมในสถานศึกษาได ในสวนของการมีจินตนาการนั้น

ผูบริหารจําเปนตองฝกใหตนเองมีความรูสึกรวมไปกับสิ่งท่ีจะกระทํา และตองยอมรับความ

คิดเห็นของผูอ่ืน เพ่ือเปดรับความคิดสรางสรรคหรือจินตนาการใหมๆ จากผูรวมงาน ซ่ึงอาจมี

ความคิดท่ีดีมากกวาตนเอง (ผูทรงคุณวุฒคินท่ี 5) 

 

 ผูทรงคุณวุฒิอีกทานหนึ่งกลาวเสริมในประเด็นของความสําคัญของจินตนาการ โดยกลาววา  
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การมีจินตนาการเปนกระบวนการทางการคิดอยางหนึ่งท่ีผูบริหารตองใชเพ่ือพิจารณาความ

เปนไปไดในอนาคตตามประสบการณท่ีตนเองมี ซ่ึงเปนภาพอนาคตท่ีมีความสรางสรรคและมี

มุมมองทางบวกตอการทํางาน (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 5)  

 

ในขณะเดียวกัน ผูทรงคุณวุฒิยังไดกลาวถึงการกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียนในมุมมองของความ 

เปนจริง โดยกลาววา 

 

ในสภาพแหงความเปนจริงในปจจุบัน เปนจุดบอดของการกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน 

เพราะเขาถูกกําหนดหรือถูกครอบมาจากตนสังกัด เปนการครอบตั้งแตยังไม ทันคิด 

เหมือนกับเราสอนเด็กวาท่ีผมเขียนจุด ๆ หนึ่งบนกระดาน นักศึกษาบอกวามันเปนจุด แตมี

เด็กอนุบาลอยูคนหนึ่ง เขาเห็นเปนคนนั่งอยูชายทะเล การศึกษาปจจุบัน ยิ่งเราเรียนรูกันมาก

เทาไร เราจะยิ่งมีจินตนาการต่ํา เพราะเราถูกครอบกันมาโดยตลอด เชน ในเรื่องของวิสัยทัศน

เราถูกครอบมาโดยตลอด แตในความคิดของผม ผมวาความคิดสรางสรรคและจินตนาการมัน

จะตองไปดวยกันกับการกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจ (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 2) 

 

 ผูทรงคุณวุฒิทานหนึ่งกลาวเสริมในประเด็นของความสําคัญของการมีวิสัยทัศน โดยกลาววา  

 

การมีวิสัยทัศนเปนกระบวนการท่ีเกิดจากการคิดท่ีแยบคาย รอบคอบ เพ่ือกําหนดภาพ

อนาคตขององคกรใหสอดคลองกับเปาหมายของการจัดตั้งองคกร ผูบริหารท่ีมีวิสัยทัศนจะ

สามารถตระหนักรูตนเองและรูจักองคกรเปนอยางดี ทําใหสามารถไตรตรองปญหา 

คาดการณลวงหนา และวางแนวทางในการแกพัฒนา หรือการพัฒนาไดอยางเหมาะสมและ

รอบคอบในทุกมิติ (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 5)  

 

 ผูทรงคุณวุฒิทานหนึ่งใหความสําคัญกับทักษะการคิดของผูบริหารท่ีจะสงผลใหเกิดความเปนนวัตกร

รวมท้ังความยืดหยุนโดยไมยึดติดกับกฎเกณฑตายตัวหรือความคุนชิน โดยกลาววา  

  

การมีทักษะการคิดถือไดวาเปนคุณลักษณะท่ีสําคัญท่ีสุดประการแรกของการเปนผูบริหาร 

เนื่องจากทักษะการคิดเปนตนทางของการใชทักษะอ่ืน ๆ ถาผูบริหารคิดไปในทิศทางใด การ

สื่อสาร และการกระทําก็มีแนวโนมเปนไปในทิศทางนั้นดวย โดยทักษะการคิดท่ีผูบริหาร

จําเปนตองมีนั้น สามารถแยกยอยไดเปน ทักษะการคิดวิเคราะห การคิดสังเคราะห การคิด

เชิงระบบ การคิดเพ่ือแกปญหา การคิดอยางมีวิจารณญาณ ซ่ึงท้ังหมดนี้ลวนแตสําคัญยิ่งตอ

การมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเพ่ือการนําองคกรใหประสบความสําเร็จ (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 5) 
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ผูบริหารตองมีความยืดหยุนท้ังดานความคิดและการกระทํา ความยืดหยุนจะชวยใหผูบริหาร

เกิดแนวทางในการดําเนินการ การแกปญหา และการพัฒนาไดหลากหลายรูปแบบและยัง

สามารถปรับเปลี่ยนไดตลอดเวลา โดยไมยึดติดกับกฎเกณฑตายตัวหรือความคุนชิน ซ่ึง

คุณลักษณะนี้จะทําใหผูบริหารสามารถนําองคกรใหสอดรับกับสถานการณตาง ๆ ท่ี

เปลี่ยนแปลงอยางผันผวนไดอยางสรางสรรค (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 5) 

 

ผูทรงคุณวุฒิอีกทานหนึ่งไดเพ่ิมเติมประเด็นคุณลักษณะของความเปนนวัตกรท่ีสําคัญ คือ ในเรื่องของ 

การแกไขปญหาเชิงสรางสรรค โดยกลาววา  

 

ประเด็นอีกตัวหนึ่งท่ีคิดวาความเปนนวัตกรควรจะมีคือเรื่องของการแกไขปญหาเชิง

สรางสรรค ผมคิดวา ปญหาในโรงเรียนท่ีผูบริหารจะตองพบเจอมีมากมาย จะทําอยางไรท่ีทํา

ใหการแกปญหาจะเกิดประโยชนเชิงสรางสรรคตอตัวองคกรตอภาระงาน ผมอยากใหเกิด 

Win-Win situation (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 2) 

 

รวมท้ังไดเสริมเรื่องของพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมท่ีจะกอใหเกิดความเชื่อม่ัน ศรัทธาจาก 

ผูใตบังคับบัญชา และการสงเสริมการสรางนวัตกรรมและการเลือกใชนวัตกรรม โดยกลาววา   

 

ผมอยากใหผูบริหารเกิดพฤติกรรมเชิงนวัตกรรม จะทําอยางไรจึงจะทําใหผูบริหารมีความคิด

เชิงนวัตกรรม หรือมีพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมในการสรางสิ่งใหม ๆ ข้ึนมา เหมือนกับการสราง 

Inspire หรือ Transformational leadership และจะไปสูคําถามท่ีวา นอกจากมี Inspire 

แลว จะทําอยางไรใหเขาไดสรางพฤติกรรมท่ีเปนนวัตกรรมออกมา ซ่ึงจะเปน Role model 

ทําใหลูกนองเกิดความศรัทธา อันนี้เปนประเด็นสําคัญ คือ การไดรับความศรัทธาจากลูกนอง

หรือผูใตบังคับบัญชา (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 2) 

 

ผูบริหารควรสงเสริมใหบุคลากรมีโอกาสไดทํางานเปนทีม และสรางบรรยากาศท่ีเก้ือหนุน 

สงเสริมใหบุคลากรเกิดความสามารถในการเลือกนํานวัตกรรมมาใชในการปรับปรุงการ

ทํางาน หรือสรางสรรคนวัตกรรมใหม ๆ โดยผูบริหารจําเปนตองชวยขจัดอุปสรรคตาง ๆ ท่ี

สกัดก้ันความคิดสรางสรรคของบุคลากร เชน การทบทวนและแกไขกฎขอบังคับบางประการ

ท่ีไมเอ้ือตอการทํางาน การปรับสภาพแวดลอมในการทํางานใหเปนเปลี่ยนจากการทํางาน

เดี่ยวเปนการทํางานเปนทีม โดยเปนทีมท่ีมีชองทางในการสื่อสารไดหลายทาง สะดวก มีการ

ใหการยอมรับ มีการแสดงออกถึงความชื่นชมตอกัน ใหขอเสนอแนะในการพัฒนานวัตกรรม
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อยางเปนมิตร รวมท้ังมีการสงเสริมใหบุคลากรเกิดขวัญและกําลังใจดวยวิธีการตาง ๆ เม่ือ

ดําเนินการพัฒนานวัตกรรมจนสําเร็จ เชน การใหรางวัล การยกยองใหเปนแบบปฏิบัติท่ีดี 

หรือ best practices เปนตน (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 5)  
 

 นอกจากนี้ ผูทรงคุณวุฒิไดใหความสําคัญกับ disruptive change โดยกลาววา  

 

จะตองยอมรับเลยวา ภาวะผูนําท่ีเหมาะกับแนวโนมท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน คือ ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค  เนื่องจาก Disruptive change จะกระทบตอภาวะผูนําท่ีผูบริหารจะตองเปดโลก

ทัศนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน อยูในสภาพแวดลอมแบบเปดท่ีจะตอง

เปดรับการเปลี่ยนแปลงมากข้ึน (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 3) 

 

 ซ่ึงผูทรงคุณวุฒิทานหนึ่งไดกลาวถึงความสําคัญของการสรางแรงจูงใจและแรงบันดาลใจตอการนํา

ทีมงาน โดยกลาววา  

 

ผูบริหารจําเปนตองมีพฤติกรรมท่ีแสดงออก ใหเห็นวาตนเองมีความมุงม่ันในการพัฒนา

องคกร ความมุงม่ันท่ีผูบริหารแสดงออกมานั้นจะชวยเสริมแรงใหบุคลากรและผู มีสวน

เก่ียวของทุกคนใหความสนับสนุน สงเสริม และรวมงานอยางเต็มศักยภาพ ซ่ึงวิธีการท่ีดีท่ีสุด

ในการสรางแรงจูงใจ คือ การท่ีผูบริหารไดนําทีมงานดวยตนเอง เพราะจะชวยผูรวมงานใน

ทีมทุกคนเกิดความเชื่อม่ันและศรัทธาตอผูบริหาร และยังทําใหบุคคลากรเกิดความ

กระตือรือรน เกิดความม่ันใจในการทํางาน และรูสึกภาคภูมิใจในความสําเร็จของงานดวย  

(ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 5)  

 

จะเห็นไดวา ประเด็นของคุณลักษณะของความเปนนวัตกรทางการศึกษาท่ีผูบริหารสถานศึกษาจะตอง

ใชเพ่ือการบริหารสถานศึกษาในยุคของการเปลี่ยนแปลง ผูทรงคุณวุฒิตางเห็นพองตองกันวา ผูบริหารท่ีจะมี

วิสัยทัศนท่ีดี จะตองมีทักษะการคิด และความคิดสรางสรรคท่ีดีดวย ในขณะเดียวกันผูบริหารท่ีมีความคิด

สรางสรรคและจินตนาการจะเปนคนท่ีกําหนดวิสัยทัศนไดดี แตในแงของความเปนจริงแลว การกําหนด

วิสัยทัศนของโรงเรียนบางสวนยังถือวาเปนจุดท่ีตองแกไขเนื่องจากการถูกกําหนดมาจากตนสังกัด นอกจากนี้ 

คุณลักษณะท่ีเห็นวา ผูบริหารท่ีมีความเปนนวัตกรทางการศึกษาควรจะมีเพ่ิมเติม คือ การแกไขปญหาเชิง

สรางสรรค พฤติกรรมเชิงนวัตกรรม การสงเสริมการสรางนวัตกรรมและการเลือกใชนวัตกรรม และการให

ความสําคัญของการสรางแรงจูงใจและแรงบันดาลใจตอการนําทีมงานท่ีจะกอใหเกิดความเชื่อม่ัน และศรัทธา

จากผูใตบังคับบัญชา  
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3. ประเด็นของวิธีการหรือกระบวนการในการพัฒนาศักยภาพของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนา

ความเปนนวัตกรทางการศึกษา 

ผูทรงคุณวุฒิหลายทานไดใหทัศนะเก่ียวกับการพัฒนาตนเองเพ่ือใหเกิดความเปนนวัตกรทาง 

การศึกษาของผูบริหารโรงเรียนถึงการตองเปลี่ยนแปลงมุมมองและทัศนคติหรือเจตคติท่ีมีอยูเดิมจาก          

การบริหารแบบเดิมไปสูการใหความสําคัญของการพัฒนาโรงเรียนในเชิงท่ีสรางสรรค โดยกลาววา  

 

ผูบริหารตองหม่ันเรียนรู และศึกษาความกาวหนาของเทคโนโลยีใหมๆ ศึกษาเรียนรูความ

เคลื่อนไหว และเหตุการณสําคัญตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนท่ัวโลก ไมวาจะเปนนโยบาย การปรับตัวในโลกท่ี

เด็กนักเรียนเติบโตทามกลางเทคโนโลยีดิจิตอลตาง ๆ เพ่ือใหรูเทาทัน และนําความรูตางๆ นั้นมา

ประมวล กลั่นกรองใหเกิดเปนความคิดสรางสรรคและจินตนาการ สามารถนําความรู ความคิด 

และจินตนาการนั้นมาใชในการบริหารสถานศึกษา หรือการสรางนวัตกรรมท่ีแปลก แตมิใชวาเปน

การปรับเปลี่ยนโดยละท้ิงสิ่งท่ีดีอยูแลวไปเสียหมด ตองมีการนํามาผสมผสานขอดีเขาดวยกัน โดย

สิ่งเหลานี้จะชวยใหเกิดการพัฒนาความคิดสรางสรรคและจินตนาการได (ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 3 

และผูทรงคุณวุฒคินท่ี 4) 

 

เริ่มจากการอาน การคิด เพราะการมีวิสัยทัศนคือมุมมอง คนจะมีมุมมองท่ีดีไดตองเกิดจากการ

อาน การฟง เม่ืออานและฟง นํามาปรับเปลี่ยนแนวคิดของตนเองวา ณ เวลานี้ ในมุมมองท่ีเราคิด 

คนรุนใหมเขาคิดอยางไร นํามาเปรียบเทียบวาสิ่งใดมีประโยชนมากกวากัน รวมท้ังนําความคิดนั้น

มาปรับปรุงสิ่งเดิมใหดียิ่งข้ึน หรือพัฒนาใหเกิดสิ่งใหมข้ึนมา และควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู

รวมกับผูอ่ืนอยูเสมอ (ผูทรงคุณวุฒคินท่ี 5) 

 

ผมวาการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผูบริหารใหเกิดการคิดสรางสรรคและมีความเปนนวัตกรทาง

การศึกษานั้น ผูบริหารโรงเรียนตองมีการเปลี่ยน Mindset ของเขากอน ถาเขามีมุมมองท่ีเขาอาจ

คิดวาของเกาดีอยูแลว แตอาจไมไดคิดวา สิ่งท่ีมันเปลี่ยนแปลงเขามาใหม ๆ โดยเฉพาะเทคโนโลยี 

หรือ พฤติกรรมเด็กท่ีมันเปลี่ยนแปลงไป เขาไมคิดตรงนี้ เขาก็จะไมเปลี่ยนแปลง ผมวาเรื่อง

ทัศนคติเปนเรื่องท่ีสําคัญ (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 2) 

 

ความคิดสรางสรรคท่ีจะนําไปสูนวัตกรรมจะเกิดไดก็ตอเม่ือเปลี่ยนความคิดของตัวเอง แลวก็

ทดลองปฏิบัติไปเรื่อย ๆ ศึกษา แลวนํามาอธิบายดวยมุมมองใหม ๆ มันจะตองเริ่มตนจากการท่ี

เรามี Idea ใหม ๆ เราก็อาจจะเจอแนวคิดใหม ๆ เราตองเริ่มตน ถาไมเริ่มตน เราก็อาจจะไมเจอ 

(ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 2)   
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วิธีการในการพัฒนา ผมวาการพัฒนาท่ียั่งยืนจะเริ่มจากการท่ีผูบริหารมองตัวเองกอน เปลี่ยน 

Mindset กอน คิดอันดับแรกกอนวา ทําไมคุณถึงตองพัฒนา เพราะถารอใหคนอ่ืนพัฒนา ผมวา

ชาไป ผูบริหารจะตองคิดหาวิธีในการพัฒนาตัวเองกอน อยูท่ีใจ ถาใจอยากเปลี่ยน ไมตองมีตน

สังกัด หรือหนวยงานอ่ืนมาพัฒนา เขาก็จะพัฒนาของเขาเอง เรียนรูดวยตัวเอง สิ่งนี้เปนสิ่งสําคัญ 

(ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 2) 

 

ผูบริหารจําเปนตองใฝรู ใฝศึกษา และรูจักการติดตามสถานการณของบานเมืองอยางตอเนื่อง 

และสามารถสกัดสาระสําคัญเพ่ือนําสารสนเทศท่ีไดรับมาใชประโยชนในการบริหารจัดการ

สถานศึกษา (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 5) 

 

 ผูทรงคุณวุฒิทานหนึ่ง กลาวถึงการตองเปลี่ยนแปลงมุมมองและทัศนคติหรือเจตคติท่ีมีอยูเดิม ถือวา

เปนการเปลี่ยนแปลงปญญาภายใน ซ่ึงจะตองมีกอนการเติมเต็มองคความรูท่ีเปนปญญาภายนอก โดยกลาววา 

 

ผูบริหารตองปรับเปลี่ยนปญญาภายในกอน คือ ถาถามวาคนเราคิดเอาตัวรอด หรือไมคิดจะ

เปลี่ยนแปลง มันจะเกิดจากภายในกอน สวนท่ีเราเติมปญญาภายนอกไป เชน Creative thing 

Critical thinking ในงาน มันเปนเรื่องท่ีตามมา (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 1) 

 

ผูทรงคุณวุฒิอีกทานหนึ่งมีความเห็นในประเด็นท่ีสอดคลองกัน โดยกลาววา 

 

วันนี้กระบวนการคิดในเชิงของการพัฒนาผูบริหาร จะตองพลิกดานใหม คนท่ีเปนผูบริหาร เรื่อง

ของเจตคติตองมากอน พอเขาเชื่อวาสิ่งนี้ เขาสามารถทําได เขาก็จะไปหาประสบการณ ความรู

จะมาทีหลัง ในขณะเดียวกัน เราดูในเรื่องของสมรรถนะของผูบริหารของคุรุสภา หรือมาตรฐาน

ตําแหนงตาง ๆ ก็ยังใชตัวเดิม วันนี้ มันตองเปลี่ยนใหม ปรับเปลี่ยนวิธีการพัฒนา (ผูทรงคุณวุฒิ 

คนท่ี 4) 

 

 ผูทรงคุณวุฒิอีกทานหนึ่งไดกลาวถึงการพัฒนาตนเองดวยวิธีการใหความสําคัญกับงานอยางมุงม่ัน

จริงใจ มีการปฏิบัติงานท่ีจริงจัง ผูบริหารจะเกิดความเจนจัดหรือความชํานาญในงานนั้น ๆ จนเกิดความ

เชี่ยวชาญและจะเกิดนวัตกรรมข้ึนเอง โดยกลาววา 

 

ในสวนของการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษา คือ การพัฒนาอะไรก็ตาม จะตองมีการทํา  

ซํ้า ๆ Repeat ไปเรื่อย ๆ จนเกิดความเชี่ยวชาญ และจะเกิดนวัตกรรมข้ึนเอง มันจะเห็นทางออก 

ใหม ๆ ผมมีจุดเนนอยู 3 ประการ คือ จริงจัง เจนจัด และจริงใจ ถาทําเรื่อย ๆ เราจะพัฒนาครั้ง
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เดียวใหจบ มันไมได ผมคิดวายังไมเพียงพอ จะเห็นไดวา งบประมาณทางการศึกษาจะทุมเขาไป

ในเรื่องของการจัดหลักสูตร แตไมทําใหจริงจัง ทําครั้งเดียวแลวจบ มันจึงไมเกิดการพัฒนา การ

พัฒนาตนเองของผูบริหารตองใชเวลา ผูนําจะพัฒนาตัวเองได จะตองทําซํ้า ๆ จนเกิดความเจนจัด 

และจริงใจในสิ่งท่ีทํา (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 2) 

  

 อีกประเด็นหนึ่งท่ีผูทรงคุณวุฒิกลาวเสริม คือ เรื่องของความชอบหรือความรักในสิ่งท่ีทํา ซ่ึงจะทําให

ผูบริหารสนใจท่ีจะศึกษา คนควา จนเกิดความคิดสรางสรรคใหม ๆ ซ่ึงอาจมีวิธีการศึกษาหลายวิธี เชน การหา

ประสบการณจากภายนอก หรืออาจใชเทคโนโลยีในการศึกษาหาความรูท่ีเปนสากล รวมท้ังการสนับสนุนจาก

หนวยงานท่ีทําหนาท่ีพัฒนา โดยกลาววา 

 

การพัฒนาตนเองของผูบริหารอีกประการหนึ่ง คือ ทําในสิ่งท่ีตนเองชอบ เราชอบ และทําใน

สิ่งท่ีเราชอบ จะเกิดแนวทางใหม ๆ อีกอยางหนึ่ง คือ การไดรับประสบการณแตกตางจากท่ีท่ี

เราเคยอยู เชน นวัตกรรมมันไมไดเกิดข้ึนวันเดียว บางครั้งเราอาจจะตองเดินทางไปดู       

ทัศนศึกษา เก็บเก่ียวความคิด เก่ียวกับประสบการณ การท่ีเราไปดูองคกรท่ีเปน Best 

practice องคการใหม ๆ  หรือศึกษาใน YouTube ทองโลก internet จะชวยใหผูบริหาร

เกิดความคิดสรางสรรคในการสรางนวัตกรรมไดเปนอยางดี (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 2) 

 

 รวมท้ังเพ่ิมเติมวา 

 

ผลงานวิจัยฉบับหนึ่ง มีคําถามวิจัยวา ทําอยางไร คนถึงจะพัฒนา ผลงานวิจัยบอกวา อยูท่ีใจ

อยางเดียวเลย ถาใจอยากพัฒนา มันจะมีจุดพลิกนิดเดียว จากคนท่ีเกียจคราน กลายเปนคน

ท่ีขยัน ถาใจตองการพัฒนา และมีหนวยงาน Support ในการพัฒนาใหเขาอยากพัฒนา 

ดังนั้น สถาบันหรือหนวยตนสังกัด ตองมีบทบาทสําคัญในการกระตุนใหเขาเกิดการพัฒนา 

เชิญวิทยากรเกง ๆ มาจุดไฟ มาใหกําลังใจ แตรูปแบบท่ียั่งยืนท่ีสุด คือ เริ่มจากการพัฒนา

ตนเองกอน (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 2)  

  

 ผูทรงคุณวุฒิอีกทานหนึ่งเสริมถึงเรื่องการพัฒนาตนเองโดยการศึกษาหาความรูดวยตนเอง หรือ Self-

study และใหมองในมุมท่ีกลับกันถึงการพัฒนาตนเองอยางไรเพ่ือใหสถานศึกษาของตนเปนแบบอยางท่ีดี หรือ 

Best practice ใหแกผูอ่ืนไดเขามาแบงปนความรู หรือเลือกท่ีจะพัฒนาความเปน   นวัตกรทางการศึกษาของ

ตนเองโดยใชหลักสูตรการพัฒนาซ่ึงจะตองเปนหลักสูตรท่ีมีคุณภาพก็เปนอีกจุดหนึ่งท่ีสําคัญ โดยกลาววา  
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ควรพัฒนาตนเองดวยการศึกษาหาความรูเอง เชน จากการอานหนังสือ การใชสื่อออนไลน 

และจากการปฏิบัติงานประจําวัน รอยละ 80 มากกวาท่ีจะมุงแสวงหาโอกาสในการไปเขารับ

การอบรม สัมมนา ประมาณรอยละ 20 เพราะผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีความม่ันใจในตนเอง 

ไมจําเปนตองไขวควาหาวุฒิบัตรจากภายนอกมาใชเปนใบรับรอง การเอาจริงเอาจังกับงานท่ี

ตนลงมือปฏิบัติ ยอมกอใหเกิดปญญาโดยอัตโนมัติ ซ่ึงยั่งยืนกวาไปดูและฟงจากผูอ่ืน และควร

จะคิดวา ทําอยางไร จึงจะทําใหคนอ่ืนมาดูงานท่ีสถานศึกษาของเรา เชิญเราไปเปนวิทยากร 

แทนการคิดวาจะไปดูงานท่ีอ่ืน และจะไปนั่งฟงคนอ่ืนบรรยาย (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 6)   

 

 รวมท้ังผูทรงคุณวุฒิอีกทานหนึ่ง กลาวเสริมวา 

 

ผูบริหารสามารถพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของตนเองไดหลายชองทาง ตั้งแตการ

แสวงหาความรู ดวยตนเองจากแหลงความรูตาง ๆ ท่ีมีมาตรฐานท้ังท่ีอยูภายในประเทศและ

ตางประเทศ หรืออาจเขารวมหลักสูตรการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคท่ีจัดข้ึนโดย

หนวยงานตาง ๆ ก็ได ในกรณีท่ีผูบริหารสถานศึกษาเลือกท่ีจะพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของตนเองโดยใชหลักสูตรการพัฒนาจะตองเปนหลักสูตรท่ีมีคุณภาพเทานั้น กลาวคือ เปน

หลักสูตรท่ีมีองคประกอบสําคัญ ครบถวนท้ังดานทฤษฏีและการฝกปฏิบัติจริง และจะดียิ่ง ถา

มีการศึกษาดูงานดวย ระหวางการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาควรมีกระบวนการทดสอบความรูดาน

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคกอนและหลังการพัฒนา และมีรูปแบบการสื่อสารท่ีใชในการอบรม

แบบ Two-way communication (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 5) 

 

 นอกจากนี้ การใหความสําคัญกับบุคคลอ่ืนท่ีเปนผูรู หรือผูทรงคุณวุฒท่ีิสามารถใหคําแนะนําหรือเปน

ท่ีปรึกษาท่ีดีท่ีผูบริหารจะเขาไปขอรับคําแนะนําเพ่ือการพัฒนาตนเองก็เปนสิ่งท่ีดี โดยผูทรงคุณวุฒิไดกลาววา  

 

ควรพัฒนาดวยการเลือกท่ีจะคบบัณฑิต ซ่ึงหมายถึง ผูรูจริงและประพฤติดี ในฐานะโคช หรือ

ท่ีปรึกษา หรือเพ่ือนก็ได เพ่ือทําหนาท่ีเปนผูใหคําชี้แนะ ปรับจูนในประเด็นท่ีตนไมม่ันใจหรือ

สงสัย (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 6)   

 

กระบวนการโคช หรือ Coaching กระบวนการใหคําปรึกษา หรือ Consulting และ

กระบวนการเปนพ่ีเลี้ยง หรือ Mentoring เปนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการพัฒนาภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรค หรืออาจใชกระบวนการกลุมในการรวมพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคก็ได 

เชน การรวมกลุมระหวางผูบริหารสถานศึกษาดวยกันและจัดตั้งเปนชุมชุนแหงการเรียนรู 

Professional Learning Community: PLC จากนั้นรวมกันวิเคราะหเพ่ือระบุคุณลักษณะ
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ของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคท่ีผูบริหารแตละคนมีความจําเปนตองพัฒนา (ผูทรงคุณวุฒิ คน  

ท่ี 5) 

 

นอกจากนี้ ผูทรงคุณวุฒิไดใหทัศนะตอความเหมาะสมของนโยบายการพัฒนาผูบริหารสถาน  

ศึกษาเพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษามีความเปนนวัตกรทางการศึกษา ซ่ึงเปนสิ่งท่ีหนวยงานระดับนโยบายจะตอง

ใหความสําคัญในการสนับสนุน ผูทรงคุณวุฒิทานหนึ่งไดใหประเด็นเก่ียวกับนโยบายในการพัฒนาเชิงระบบการ

บริหารงาน โดยกลาววา  

 

การท่ีจะพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะใหผูบริหารมีภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคนั้น จะตองเปลี่ยนระบบ โดยจะตองปรับเปลี่ยนระบบการสรรหาผูบริหาร

สถานศึกษาให เปนระบบสัญญา (Contract) และมีระบบการประเมินท่ีชัดเจน มี

ประสิทธิภาพ ถาการประเมินแลวพบวา ผูบริหารไมสามารถพัฒนาสถานศึกษาอยาง

สรางสรรค ก็จะหมดสัญญาไป เม่ือเปนระบบ Contract เราก็จะสามารถคัดผูบริหารท่ีมี

ความสามารถ มีความคิดเชิงสรางสรรคในการพัฒนาสถานศึกษา (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 1) 

 

นอกจากนี้ การกําหนดเปนนโยบายใหผูบริหารมีความเปนนวัตกร ควรมีการกําหนดนโยบายให 

ผูบริหารมีการพัฒนาตนเองดวยตนเอง หรือนโยบายท่ีมีเปนโครงการนํารองใหมีโครงการในเชิงสรางสรรคเพ่ิม

มากข้ึน โดยกลาววา  

 

หนวยงานตนสังกัดหรือระดับนโยบาย ตองหันกลับมาคิดหรือไมวา เราจะพัฒนาเขาอยางไร 

จะ Support เขาอยางไร โดยตองกําหนดเปนนโยบายใหเขาไดมีการพัฒนาตนเอง  

(ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 2) 

 

ผูบริหารตองการคิดสรางสรรคอะไรใหม ๆ มันนาจะมี Pilot project ในแตละเขตพ้ืนท่ี 

โรงเรียนไหนมี Project ดี ๆ เสนอเขามา และจัดสรรงบประมาณลงไป มี Channel ใหเขาได

เดิน เพราะถาเราไป Block ทุกอยาง ก็จะเปนการ Block ไมใหเกิดความคิดสรางสรรค     

ใหม ๆ (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 2) 

 

 ซ่ึงผูทรงคุณวุฒิอีกทานหนึ่งไดใหความสําคัญกับนโยบายการเรียนรูดวยตนเอง หรือ Self-directed 

learning โดยกลาววา 
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ดานนโยบายการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ผมมองวา ควรใชนโยบาย Self-

directed กลาวคือ สนับสนุนใหผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาตนเองดวยตนเอง (ผูทรงคุณวุฒิ 

คนท่ี 6) 

 

 นอกจากนี้ หนวยงานตนสังกัดควรมีนโยบายในการใหรางวัล รวมไปถึงการประเมินข้ึนสูตําแหนงท่ี

สูงข้ึน ซ่ึงควรพิจารณาใหรางวัลกับผูบริหารท่ีผลิตงานในเชิงท่ีสรางสรรคในการพัฒนาโรงเรียน และกําหนดให

ผลงานในเชิงสรางสรรคเปนสวนหนึ่งท่ีสําคัญของการประเมินผลการปฏิบัติงานสูเสนทางความกาวหนาของ

อาชีพ รวมท้ังการปรับปรุงมาตรฐานของผูบริหารสถานศึกษาในสวนของการสรางสรรคผลงานใหเดนชัดข้ึน 

โดยกลาววา  

 

ระบบการให Reward สําคัญมาก ถาผูบริหารผลิตงานท่ีดีท่ีสรางสรรค มี Output มี Impact 

แตไมไดรับการ Promote โรงเรียน มัวแตกังวลกับการมุงสู Award เหมือนเปนการแขงขัน

กันเพ่ือใหไดรางวัล แตมันไมยั่งยืน ความยั่งยืนจะเกิดข้ึนได จะตอง Input เขาไป Policy 

หรือ มาตรฐานของผูบริหารสถานศึกษาท่ีเนนการผลิตผลงานการบริหารสถานศึกษาในเชิงท่ี

สรางสรรค (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 3) 

 

ระบบ Career path ท่ีเกิดจากหลักสูตรท่ีวางไว จะเกิดหนทางความกาวหนาของเขา 

ประเด็นท่ีเราจะตองพิจารณา คือ ในมิติภาวะผูนําเชิงสรางสรรค จะผลิต Output ท่ีออกมามี

คุณภาพหรือไม ระดับใด ผลงานท่ีออกมาก็จะเปนตัวหนึ่งในการแสดงผลงานท่ีโดดเดน ก็

สามารถนําไปเปนสวนสําคัญในการประเมินผลการปฏิบัติงานข้ึนสูตําแหนงท่ีกาวหนาข้ึนได 

ถาเขาปรับ Mode จากการสั่ งการ เปน Mode ท่ีเปดรับเทคโนโลยี  วิธีการใหม ๆ 

Brainstorm แลวมีการสรางทีมท่ีไววางใจ มีทีมงานในการทํางาน มีการวัดประเมิน มีการ

สื่อสาร ใหขอเสนอแนะระหวางทาง มันจะดีข้ึน (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 3) 

 

การ Reward ความกาวหนาใน Career path จะมาจากผลงานของเขา จะรูไดโดยคนใกล

ตัว ซ่ึงคนประเมินควรเปนกรรมการสถานศึกษา ครู หรือคนในพ้ืนท่ีท่ีสามารถเห็นผลงานเชิง

ประจักษของผูบริหารสถานศึกษา (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 1) 

 

ผูทรงคุณวุฒิอีกสองทานกลาวถึงนโยบายการพัฒนาและการติดตามผลการพัฒนาท่ีตอเนื่อง โดยกลาว

วา  
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นโยบายการพัฒนาความเปนนวัตกรของผูบริหารสถานศึกษานั้น ควรพัฒนาผูบริหาร

สถานศึกษาดวยวิธีการท่ีหลากหลาย และควรมีการพัฒนาภาวะผูนําและประเมินผลการ

พัฒนาอยูเนือง ๆ (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 5) 

 

ผูบริหารสถานศึกษาควรไดรับการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคอยางตอเนื่อง เพ่ือดู

พัฒนาการ จุดท่ีประสบความสําเร็จและจุดท่ีควรไดรับการพัฒนา เปนการวิเคราะหการ

พัฒนาตนเอง รวมท้ังหนวยงานท่ีทําหนาท่ีพัฒนาจะตองใหความสนใจในการติดตามผลการ

พัฒนาอยางตอเนื่องดวย (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 1)  

 

 สําหรับประเด็นของหลักสูตรการพัฒนาของหนวยงานตนสังกัดท่ีรับผิดชอบในการพัฒนา ผูทรงคุณวุฒิ

ไดใหความเห็นตอหลักสูตรการพัฒนาวา ควรมีการวิเคราะหความตองการของผูรับการพัฒนา หลักสูตรควร

เปนการเรียนรูแบบผูใหญ ควรกําหนดสัดสวนในการพัฒนาใหมีการพัฒนาดานจิตใจใหมากข้ึน และเนนการ

สรางแรงบันดาลใจท้ังตอตัวผูบริหารและการนําไปปฏิบัติกับผูใตบังคับบัญชา โดยกลาววา  

 

หลักสูตรการพัฒนา ควรสราง ข้ึนตามผลการวิ เคราะหความตองการหรือ Needs 

assessment อยางแทจริง และตองลงทุนในการแสวงหาและใชวิทยากรท่ีเชี่ยวชาญอยาง

แทจริง ซ่ึงตองคอยทําหนาท่ีให คําปรึกษาไปตลอด เรียนรูรวมกันไปตลอด ภายใน

กําหนดเวลาท่ีเหมาะสม (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 6) 

 

หลักสูตรควรเปน Adult learning ใหเขาไดเรียนรูในสิ่งท่ีเขาอยากรู มันจะทําใหเขาไดเรียนรู

อยางมีความสุขและมีประสิทธิภาพ (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 2) 

 

หลักสูตรการพัฒนาผูบริหารปจจุบัน ผมมองวาอาจไมทันสมัย หลักสูตรจะดีกวานี้ คือ อยาไป

คํานึงถึงความรู ทําอยางไรจึงจะพัฒนาการสรางแรงบันดาลใจ การสรางความคิดสรางสรรค 

ควรกําหนดสัดสวนในการพัฒนาใหมีการพัฒนาดานจิตใจใหมากข้ึน แตสิ่งท่ีจะตองพิจารณา 

คือ การพัฒนาผูบริหารจะตองอยูบนพ้ืนฐานของมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภา และมาตรฐาน

ตําแหนงของ กคศ. ถายังไมเปลี่ยนตัวนี้ วิธีการพัฒนาก็จะเปนแบบเดิม ๆ (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 

4) 

 

 นอกจากนี้ ผูทรงคุณวุฒิยังไดเสนอใหหลักสูตรการพัฒนาเปนระดับข้ัน และเปนหลักสูตรระยะสั้นตาม

ความจําเปนและความสนใจของผูบริหาร โดยกลาววา  
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หลักสูตรการพัฒนาควรมีลักษณะเปนระดับข้ันและเปนหลักสูตรระยะสั้น เพ่ือไมใหเปนการ

อบรมและพัฒนาเรื่องเดิม ๆ อาทิ หลักสูตรการพัฒนาความคิดสรางสรรค หลักสูตรการพูด

ในท่ีชุมชน หลักสูตรการโนมนาวจิตใจ หลักสูตรการบริหารความเสี่ยง หลักสูตรการจัดการ

ความขัดแยง ฯลฯ เปนตน ใหเปนไปตามความจําเปนและความสนใจของผูบริหาร และใหมี

วุฒิบัตรยืนยันการผานการอบรมในข้ันตาง ๆ (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 5) 

 

ในสวนของดานรูปแบบและกระบวนการพัฒนา ผูทรงคุณวุฒิไดกลาววา ควรเนนการพัฒนาแบบไม

เปนทางการ การพัฒนาในพ้ืนท่ีของสถานศึกษาท่ีผูบริหารดํารงตําแหนงอยู และควรกําหนดสัดสวนการเรียนรู

แบบ Active learning และ Passive learning ใหเหมาะสม รวมท้ังรูปแบบท่ีมีการพัฒนาเปนระยะ โดยใช

กระบวนการกลุม มีการสะทอนผลการปฏิบัติงานและหาทางในการแกไขรวมกัน โดยกลาววา   

 

ดานรูปแบบการพัฒนา ควรเปนแบบ Informal มากกวา Formal  ควรเปน Site-based 

มากกวา Non-site based ควรเปน Active learning ท่ี เนนการพัฒนาความคิดเชิ ง

สรางสรรค ในกรณีท่ีจําเปนตองฝกในเชิงรูปธรรม และก็ควรเปน Passive learning ในกรณี

ท่ีจําเปนตองทบทวนวิจารณญาณในเชิงนามธรรม (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 6) 

 

กระบวนการพัฒนาผูบริหาร เราตองจัดเวทีใหเขาไดเรียนรูโดยใชกระบวนการกลุม Share 

and learn ในการปฏิบัติงานในแนวใหม ๆ เชิงสรางสรรค มีระบบพ่ีเลี้ยงคอยใหความ

ชวยเหลือ จากนั้นใหเขาประเมินสมรรถนะตนเอง และนําตัวท่ีดอยไปพัฒนาในโรงเรียนท่ีเปน

สถานท่ีปฏิบัติงานจริง ท้ิงระยะเวลาใหเกิดการพัฒนา และนํากลับมาพูดคุยถึงสิ่งท่ีพัฒนาได 

และสิ่งท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนา (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 4)  

 

รูปแบบการพัฒนา ควรมีการสรางสถานการณ ซ่ึงเกิดจากบุคลากรจริง ใหผูบริหาร

สถานศึกษาไดฝกและพัฒนาตนเอง ไมใชเพียงการศึกษารูปแบบและวิธีการท่ีมีอยูในบทเรียน

เทานั้น (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 5) 

 

ผูทรงคุณวุฒิอีกทานหนึ่ง กลาวไวอยางนาสนใจเก่ียวกับรูปแบบและกระบวนการพัฒนาท่ีเนนฐาน

สมรรถนะและมีการทดลองการคิดเชิงสรางสรรคโดยการปฏิบัติจริงในสถานศึกษาวา 

 

การพัฒนาตองเปนในลักษณะของ Interact ตองเปน Competency-based ท้ังปญญา

ภายในและปญญาภายนอก เนนการพัฒนาใหออกมาเปน Module ใน Module หนึ่ง ๆ ก็

จะได Competency ใน Module นั้น ก็มีท้ัง Lecture มีท้ังกระบวนการกลุม ใหคิด Reflect 
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สุดทายเม่ือเขาไดงอกงามมาระยะหนึ่งก็ตองมี Space ใหเขาไดคิดโครงการใหม ๆ เขาตอง

แสดงความสามารถใหเห็นวา โครงการนั้นสามารถไปเปลี่ยนโรงเรียนเขาไดอยางนอย 1 เรื่อง 

เชน เขาจะคิดเปลี่ยนวิธีการเรียนคณิตศาสตรใหม เปลี่ยนวิธีการสอนภาษาไทยใหม เขาจะ

ทําวง PLC เขาจะทําใหกรรมการสถานศึกษาเปลี่ยนแปลง จะตองทําใหไดผล หลังจากนั้น 

Certified วาเขาผานกระบวนการหรือไม (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 1) 

 

ในสวนของวิธีการพัฒนา ผูทรงคุณวุฒิใหความเห็นวา การพัฒนาบรรยากาศหรือสภาพแวดลอมควร

จัดใหผูบริหารมีพ้ืนท่ีสวนตัว ควรปลอยใหผูบริหารมีอิสระทางความคิดเชิงสรางสรรคในบางประเด็นท่ีเหมาะ

กับสภาพการณบริหารและบริบทของสถานศึกษา เพ่ือใหผูบริหารไดเกิดความคิดสรางสรรค โดยกลาววา  

 

ผมวาสภาพแวดลอม หรือ Environment หรือบรรยากาศ หรือ Climate มีสวนทําใหเกิด

การคิดสรางสรรค คือ ผมย้ําเสมอวา การมี Space ใหเขา โดยเฉพาะวงการวิชาชีพ การมี 

space มีพ้ืนท่ีสวนตัวใหเขา ใหเขาไดอยู คิด อะไรท่ีเขาทําได ผมเชื่อวาจะสามารถใหเขาไดมี

นวัตกรรมอะไรใหม ๆ ได ผมยืนยันวา Space จําเปน (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 2) 

 

 ผูทรงคุณวุฒิทานเดิมยังกลาวเสริมอีกวา  

 

ภาครัฐควรปลอยใหโรงเรียนไดมีอิสระบางประเด็น บางครั้งหนวยงานกําหนดกรอบมาให

โรงเรียนปฏิบัติ มันจะทําใหโรงเรียนไมสามารถพัฒนาเด็ก จะติดกรอบ การท่ีภาครัฐปลอย

บางประเด็นใหผูบริหารไดคิด ไดมีอิสระในการคิดบางประเด็นในการบริหารท่ีเหมาะกับ

สภาพการณของโรงเรียนของเขา ผมวาเปนเรื่องสําคัญ แตไมตองปลอยหมด อยางไรเสีย มัน

ตองอยูในกรอบท่ีควรจะเปน มันไมใชทุกเรื่อง (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 2) 

 

นอกจากนี้วิธีการพัฒนาควรใชทฤษฎีการเรียนรูแบบผูใหญ หรือ Adult learning โดยผูทรงคุณวุฒิ

ทานหนึ่ง กลาววา 

 

เวลาอบรมมักจะเปนการสอนแบบ Classroom มันนาจะไมเกิดอะไร มันจะไมใช Adult 

learning ผูใหญไมไดอยากจะรูทุกเรื่อง เหมือนเปดหนังสือมาสอน (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 4) 

 

และการใชวิธีการเรียนรูแบบผสม หรือ Blended learning ซ่ึงเปนการเรียนรูแบบผสมวิธีท้ังการ

เผชิญหนาและการเรียนรูแบบออนไลน ซ่ึงผูทรงคุณวุฒิเห็นพองตองกันวา เปนวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสม โดย

กลาววา 
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วิธีการพัฒนา Blended learning คือ Online เทาท่ีจําเปนบวกกับ Offline ใหมากท่ีสุด 

เนนใชประโยชนจาก  S smart mobile devices เพ่ือสนองหลักการเรียนรูไดทุกท่ี ทุกเวลา 

ลดความสําคัญของกระดาษ Certificate ลดพิธีกรรม ลดการเดินทาง ลดคาใชจายท่ีไม

จําเปน (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 6)  
 

ผมมองวารูปแบบการพัฒนาในปจจุบัน กระทรวงจะมุงเนนการไมดึงผูบริหารออกจาก

โรงเรียน ประเด็นแรก ผมมองวา การพัฒนาแบบ Face to face ใหนอยท่ีสุดเปนเรื่องท่ีดี 

แตก็ไมไดเชื่อวาทุกอยางแบบ Online ท้ังหมด ผมเชื่อในการเรียนรูจากการ Blended 

development แต  Blended ก็ อ า จ จะต อ ง ดู สั ด ส ว น ร ะหว า ง ข้ั น  Beginning ข้ั น 

Intermediate และข้ัน Advance วาควรจะอยูประมาณไหน สัดสวนอาจตางกันออกไป 

เริ่มตนอาจจะเปนการสรางความตระหนักรวมกันกอน ถัดจากนั้น ก็อาจจะไปเรียน Online 

ได แลวมาพบกันระหวางทาง อาจจะมีงานอะไรมอบหมายตอ เชน การใชภาวะผูนําเชิงสรรค

ในสถานศึกษา ทานมีแนวคิด มีแผนงานอยางไร สงงานใหทํา แลวเรามา Reflect กันใน

ลักษณะ Mini conference มาถอดบทเรียน ก็จะไดงาน จะเห็นวาในลักษณะนี้ Face-to-

face นอยมาก 1 ครั้ง 2 ครั้ง หรือ 3 ครั้งเทานั้น นอกจากนั้น Online หมดเลย ก็จะดึง

ผูบริหาร สถานศึกษาออกจากสถานศึกษาไดนอย (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 3) 

 

ผมมองเรื่องของ Blended administrator professional development อาจเปน long 

term project กอนจะพัฒนาตัวหลักสูตร ตองมีลักษณะกระบวนการพัฒนาในลักษณะของ

การ Bottom up โดยอาจเชิญผูบริหารท่ีเราเชื่อวาเขามีภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ดึงความรู 

ความสามารถจากคนท่ีเปน Practitioner ในสถานศึกษาเชิญมาพัฒนาตัวหลักสูตรนี้ มาสราง

วัตถุประสงค กิจกรรม Sequence กิจกรรม วิธีการวัด การประเมินผล ผูบริหารสถานศึกษา

ก็จะเกิดการยอมรับในตัวหลักสูตรและกระบวนการพัฒนาหลักสูตร (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 3) 

 

แตมีขอสังเกตถึงทักษะบางประการของผูบริหารและการไมใหความสําคัญกับการเรียนรูแบบออนไลน

ของผูบริหารโดยกลาววา  

 

การเรียนผาน Online ก็ดี แตบางครั้งหลักสูตรเปนภาษาอังกฤษ ทําใหผูบริหารบางคนท่ีไม

เกงภาษาอังกฤษไมอยากเรียน เรามีอุปสรรคเรื่องภาษา (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 2) 
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ผมมองวาการพัฒนาผูบริหารในปจจุบันเปน Top down ทุกวันนี้ สพฐ. ใชเงินมากมายใน

การเรียนแบบ Online ซ่ึงไมรูวา ผูบริหารเรียนดวยตนเองจริง ๆ หรือใหคนอ่ืนทําใหในระบบ 

ผมวาตรงนี้อาจมีความคุมคานอยมาก (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 3) 

 

ผูทรงคุณวุฒิอีกทานหนึ่งใหความสําคัญกับการใชการเรียนรูเปนกลุม หรือ Group learning  โดย

กลาววา  

 

วิธีการจัดการเรียนรู ควรเปนการ Discuss ประสบการณ ใช Group learning ควรจัดเปน

เวที ใชเปน Group discussion เปน Action learning ใหคิด แกปญหาเรียนรูทักษะภาวะ

ผูนํา ทักษะการสื่อสารของผูนําและคน อาจจัดเปนหลาย ๆ กลุมแลวโยน Case ลงไป มันจะ

ไดหลายทักษะไปพรอม ๆ กัน ได Communication  ได Problem solving จากกลุม ได

การเรียนรูมุมมองใหม ๆ ไปพรอม ๆ กัน (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 2) 

 

การใชผูรูใหคําแนะนําปรึกษา หรือ Coaching เปนวิธีการพัฒนาอีกวิธีหนึ่งท่ีผูทรงคุณวุฒิให

ความสําคัญมาก โดยกลาววา 

 

ปจจุบันมีสถาบัน Coach บางองคกรใชวิธีการ Coach แบบ One by one เพราะแตละ

องคกร แตละงาน มีปญหาไมเหมือนกัน (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 2) 

 

 สําหรับการติดตามประเมินผลการพัฒนาของหนวยท่ีทําหนาท่ีพัฒนา ควรเนนการติดตามถึง

พฤติกรรมของผูบริหารท่ีเปลี่ยนแปลง ซ่ึงอาจมีชวงระยะเวลาใหผูบริหารไดกลับไปใชความรู และประสบการณ

ผานเจตคติท่ีไดรับจากการพัฒนา และไปติดตามถึงพฤติกรรมท่ีเปลี่ยนแปลง โดยผูทรงคุณวุฒิใหความสําคัญ

ในประเด็นนี้มาก โดยกลาววา  

 

 ในเรื่องของการติดตามประเมินผล  ผมมองวาการถายโอนการเรียนรูหรือ Transfer of 

learning ประเทศไทยพยายามทําตาม Model ของ Kirkpatrick แตของเราทําไดแคเพียง 

Learning มันนาเศรา คือ นักฝกอบรมพยายามท่ีจะเอา 4 ตัวไปใสไวในแบบสอบถาม แต

เรื่องของการประเมินพฤติกรรมตองปลอยไปกอน ใหเขาไดใชเวลาในการนําความรูไปถาย

โอนสูการปฏิบัติงานกอน ตัวนี้สําคัญ มันจะสามารถบงบอกไดวา เขาสามารถเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมไดมากนอยเพียงใด แตการอบรมของเราไมสนใจเรื่องของการติดตามผลถึง

พฤติกรรมท่ีเปลี่ยนแปลงไปหรือไม หากเปลี่ยน เปลี่ยนมากนอยเพียงใด (ผูทรงคุณวุฒิ คน   

ท่ี 2) 
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จะเห็นไดวา การพัฒนาตนเองใหเกิดความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือการ

บริหารสถานศึกษาทามกลางการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ คือ ผูบริหารโรงเรียนตองเปลี่ยนแปลงมุมมองและ

ทัศนคติหรือเจตคติท่ีมีอยูเดิมจากการบริหารแบบเดิมไปสูการใหความสําคัญของการพัฒนาโรงเรียนในเชิงท่ี

สรางสรรค เนื่องจากสิ่งตาง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงเขามาใหม ๆ โดยเฉพาะเทคโนโลยี อีกประการหนึ่งท่ีสําคัญ 

คือ การพัฒนาตนเองดวยวิธีการใหความสําคัญกับงานอยางมุงม่ันจริงใจ มีการปฏิบัติงานท่ีจริงจัง ผูบริหารจะ

เกิดความเจนจัดหรือความชํานาญในงานนั้น ๆ จนเกิดความเชี่ยวชาญและจะเกิดความคิดสรางสรรคและ

นวัตกรรมใหม รวมท้ังเรื่องของความชอบหรือความรักในสิ่งท่ีทํา ซ่ึงจะทําใหผูบริหารสนใจท่ีจะศึกษา คนควา 

จนเกิดความคิดสรางสรรคใหม ๆ เปนการศึกษาหาความรูดวยตนเอง หรือ Self-study รวมท้ังการให

ความสําคัญกับบุคคลอ่ืนท่ีเปนผูรูหรือผูทรงคุณวุฒท่ีิสามารถใหคําแนะนําหรือเปนท่ีปรึกษาท่ีดีท่ีผูบริหารจะเขา

ไปขอรับคําแนะนําเพ่ือการพัฒนาตนเอง สวนการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือความเปนนวัตกรทาง

การศึกษาจะตองพิจารณาถึงท้ังดานนโยบายการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา รูปแบบและกระบวนการพัฒนา 

และวิธีการพัฒนาดวยวิธีการทางนวัตกรรมท่ีเนนการปฏิบัติงานจริง 

 

4. ประเด็นของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษากับบทบาทของการจัดการ

นวัตกรรมในสถานศึกษา 

ผูทรงคุณวุฒิหลายทานไดใหทัศนะเก่ียวกับบทบาทของการจัดการนวัตกรรมในสถานศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษาในเปนผูมีความสามารถในการทํางานเปนทีม ไวดังนี้ 

 

ผูบริหารตองรูจักการปรับตัว ใหเปนผูมีปฏิสัมพันธท่ีดีตอบุคลากร มีความรับผิดชอบตองานท่ี

ตนเองไดรับมอบหมาย ปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ และเตรียมพรอมกับการทํางาน

เปนทีมอยูเสมอ ศึกษาความสามารถของบุคลากรตนเองวาใครถนัดสิ่งใด ผูบริหารตอง

สามารถเขาถึงความคิดของผูรวมงานทุกคน แสดงจุดยืน และความชัดเจนในการทํางานเพ่ือ

ลดทอนความคลาดเคลื่อนในการทํางาน ต้ังม่ันอยูบนพ้ืนฐานของความถูกตองอยางมีระบบ

แบบแผน แตตองมีความยืดหยุนในกระบวนการทํางาน มีการสรางแรงจูงใจใหแกบุคลากร มี

การประชุม วางแผน ติดตาม ปรับปรุงและแกไขการทํางานในทีมของตนเองใหดีข้ึน ตองเปน

ผูมีความรอบคอบสามารถปฏิบัติงานครอบคลุมทุกรายละเอียดอยางชัดเจน และมีเปาหมาย 

(ผูทรงคุณวุฒคินท่ี 1 ผูทรงคุณวุฒคินท่ี 2 ผูทรงคุณวุฒคินท่ี 3 และผูทรงคุณวุฒคินท่ี 4)  
 

 และผูทรงคุณวุฒอีิกทานหนึ่งกลาวเสริมวา 

 

ผูบริหารตองฝกลดอัตตาของตนเองลง ซ่ึงการท่ีผูบริหารจะลดอัตตาของตนเองลงไปไดนั้น

จะตองเกิดจากการผานประสบการณการทํางานทางลบท่ีหลากหลาย เชน การไมไดรับการ
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ยอมรับจากเพ่ือนครู เพ่ือนครูไมเชื่อฟง เม่ือผูบริหารเห็นแลววาการทํางานของตนเองท่ีผาน

มาไมเปนท่ีพึงพอใจของบุคลากร ผูบริหารจึงควรเรียนรูท่ีจะปรับตนเองใหเปนผูท่ียอมรับฟง

ความคิดเห็นของผูอ่ืน วางใจเปนกลาง ไมอคติ วางใจเปนอิสระ ไมโนมเอียงไปฝายใดฝาย

หนึ่ ง ก็จะสามารถทําใหผูบริหารทํางานเปนทีมไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่ ง ข้ึน 

(ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 5) 

 

 นอกจากนี้ ยังไดกลาวถึงการเปนผูกลาเสี่ยงและกลาตัดสินใจ โดยผูบริหารจะตองศึกษาหาความรู 

หรือขอมูล รวมท้ังกฎหมายตางๆ เพ่ือนํามาใชประกอบการตัดสินใจใหไดมากท่ีสุด ศึกษาผลของการเสี่ยงและ

การตัดสินใจนั้นวาคุมคาและเปนประโยชนตอสถานศึกษาหรือไม ดังนี ้

 

ผูบริหารตองศึกษาหาความรูในเรื่องการปฏิบัติงานในดานตางๆ ศึกษาวาผลของการเสี่ยง

หรือตัดสินใจกระทําสิ่งนั้นๆ คุมคาตอผลท่ีเกิดข้ึนหรือไม แตไมควรกังวลกับผลท่ียังไมเกิดข้ึน

มากเกินไป ผูบริหารตองมีเปาหมายท่ีชัดเจน และถูกตอง มีความเด็ดขาดในการตัดสินใจซ่ึง

ตองมาคูกับการประนีประนอมในเชิงประชาธิปไตยเสมอ ยึดถือความถูกตองของการทํางาน

ตามระเบียบแบบแผน รวมถึงกฎหมายของระบบงานราชการเปนหลัก เม่ือสิ่งท่ีทําเปนสิ่งท่ี

ถูกตองแลว การทํางานใด ๆ ก็แลวแตยอมสามารถสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี แมอาจจะตองพบ

เจออุปสรรคระหวางกระบวนการบางก็ตาม (ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 1 ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 2 

ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 4 และผูทรงคุณวุฒคินท่ี 5) 

 

 ท้ังนี้มีผูทรงคุณวุฒไิดกลาวเสริมในเรื่องการนําประสบการณมาใชประกอบการตัดสินใจไววา 

 

การเรียนรูจากประสบการณ รวมถึงการเรียนในระดับท่ีสูงข้ึน เพ่ือนําประสบการณและ

ความรูนั้นมาใชในการบริหารสถานศึกษา ตลอดจนพัฒนาตนเองใหเปนผูกลาท่ีจะลองทํา

อะไรท่ีแตกตางจากท่ีเคยทํามากอน ตองฝกฝนตนเองใหเปนคนหนักแนนมากพอท่ีจะ

เบี่ยงเบนการตัดสินใจไปยังสิ่งใหมๆ ท่ีผานเขามา (ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 3) 

 ผูทรงคุณวุฒิยังไดใหคําแนะนําเก่ียวกับการปฏิบัติงานใหเปนระบบ ชวยใหการตัดสินใจและการกลา

เสี่ยงมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนไว ดังนี ้

 

ผูบริหารตองปฏิบัติงานอยางมีระบบ ซ่ึงอาจใชโมเดล DALI มาชวยในการปฏิบัติงาน  ซ่ึง

รายละเอียดของโมเดล มีดังนี้ D-Design ออกแบบการทํางานหรือแผนการสอนตางๆ A- 

Action ลงมือปฏิบัติตามกระบวนการใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา L-Learning 
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เรียนรูวาสิ่งท่ีเราดําเนินการไปผิดพลาดตรงไหนหรือไม I-Improve การเปลี่ยนแปลง 

ปรับปรุง และแกไขในสิ่งท่ีผิดพลาด (ผูทรงคุณวุฒคินท่ี 3) 

 

 นอกจากนี้ไดมีผูทรงคุณวุฒกิลาวเสริมเก่ียวกับการปฏิบัติตนของผูบริหารหลังการตัดสินใจไปแลววา  

 

ผูบริหารตองศึกษาหาขอมูลท่ีเก่ียวของใหไดมากท่ีสุดเพ่ือนํามาประกอบการตัดสินใจและสั่ง

การใหบุคลากรปฏิบัติตาม ท้ังนี้มองยอนกลับไปดูผลของการปฏิบัติงานเม่ือสั่งการไปแลว 

รูจักเรียนรูท่ีจะนําผลท่ีไดมาปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีข้ึน (ผูทรงคุณวุฒคินท่ี 5)  

 

 ประเด็นท่ีนาสนใจอีกประเด็นหนึ่ง คือ การท่ีผูบริหารสถานศึกษาจะตองกลาท่ีจะเปลี่ยนแปลง หม่ัน

ศึกษาหาความรูเ ก่ียวกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหมๆ นํามาใชในสถานศึกษา จะสามารถชวยสราง

บรรยากาศแหงนวัตกรรมในสถานศึกษาได ดังนี ้

 

ผูบริหารตองตองกลาท่ีจะเปลี่ยนแปลงตนเอง พัฒนาตนเองใหเปนผูมีภาวะผูนํา โดยอาจเกิด

จากการเรียนรูและประสบการณเดิม ผูบริหารสถานศึกษาตองศึกษาความรูเรื่องเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัย เพ่ือนํามาใชในสถานศึกษา เพ่ือเปนการสรางบรรยากาศแหงนวัตกรรมใน

สถานศึกษา ใหบุคลากรเห็นความสําคัญของนวัตกรรมหรือเทคโนโลยี จนสามารถใชงานได

อยางดี (ผูทรงคุณวุฒคินท่ี 1 ผูทรงคุณวุฒคินท่ี 2 และผูทรงคุณวุฒคินท่ี 3) 

 

 ผูทรงคุณวุฒิไดกลาวเสริมวาผูบริหารสถานศึกษาสามารถใชการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเอง และเผยแพร

ความรูดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหแกบุคลากร ก็ถือเปนการสรางบรรยากาศแหงนวัตกรรมในสถานศึกษา

ไดเชนกัน ดังนี้ 

 

  ผูบริหารสามารถเขารับการอบรมและพัฒนาตนเองในเรื่องของการนํานวัตกรรมมาใชใน 

สถานศึกษา จากนั้นเม่ือตนเองมีองคความรูมากพอแลวจึงนํามาเผยแพรใหแกบุคลากร 

สงเสริมใหครูสรางนวัตกรรมดานการสอน หรือแกไขปญหาท่ีพบเจอในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน โดยการประยุกตใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย (ผูทรงคุณวุฒคินท่ี 4) 

 

 และนอกจากนี้ ผูทรงคุณวุฒิยังไดกลาวเสริมเก่ียวกับการสรางบรรยากาศท่ีดีในการปฏิบัติงาน

โดยท่ัวไปวา 
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การสรางใหครูเปนบุคคลแหงการเรียนรู ใหอยูอยางพ่ีนอง จนเกิดเปนกระบวนการ PLC สิ่ง

เหลานี้จะกอใหเกิดบรรยากาศท่ีดีในการปฏิบัติงานได (ผูทรงคุณวุฒคินท่ี 5) 

 

 ผูทรงคุณวุฒิยังไดใหขอมูลเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ

เรียนรูเพ่ือสรางนวัตกรรม ดังนี้ 

 

ตองหม่ันศึกษาเรียนรู ยึดคติท่ีวา ทุกคนสามารถเกิดการเรียนรูไดทุกท่ี ทุกเวลา ทุกชองทาง 

และทุกสถานการณตลอดชีวิต ตองทําใหผูบริหารเห็นถึงประโยชนในการนําเทคโนโลยีหรือ

นวัตกรรมมาใชในการปฏิบัติงานอยางชัดเจน เกิดเปนความชอบสวนบุคคล จนสามารถนํา

ความรูนั้นมาสรางนวัตกรรมเพ่ือใชในการบริหารสถานศึกษาได รูจักแสวงหาแนวคิดในการ

ทํางาน วิเคราะหองคความรูใหมมาใชในการปฏิบัติงาน แลกเปลี่ยนเรียนรูการสรางนวัตกรรม

จากท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา (ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 1 ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 2 และ

ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 3) 

 

 ท้ังนี้มีผูทรงคุณวุฒิกลาวถึงการปฏิบัติงานหลังการเรียนรูไว ดังนี ้

 

ผูบริหารจะตองนําสิ่งท่ีไดเรียนรูกลับมาปฏิบัติดวยวิธีการลองผิดลองถูก ซ่ึงจะสามารถชวย

สรางการเรียนรูใหแกผูบริหารได หรือนํามาตอยอดพัฒนา หรือนํามาประยุกตใชกับ

สถานศึกษาของตัวเองได (ผูทรงคุณวุฒคินท่ี 4 และผูทรงคุณวุฒคินท่ี 5) 

 

 อีกหนึ่งประเด็นท่ีนาสนใจ คือ ประเด็นท่ีเก่ียวกับการท่ีผูบริหารสถานศึกษาจะเปนผูสรางแรงจูงใจ

ใหแกบุคลากร คือ การปฏิบัติตนเปนตนแบบท่ีดี ดังนี ้

 

ศึกษาจากตัวแบบหรือตนแบบท่ีประสบความสําเร็จ เชน ประเทศท่ีประสบผลสําเร็จในการ

ปฏิบัติงาน หรือการนํานวัตกรรมมาใชในการบริหารงาน การเดินตามรอยประเทศท่ีมี

ความกาวหนาจะทําใหผูบริหารเปนผูมีความนาเชื่อถือ สงผลไปยังคร ูผูปกครองและนักเรียน

ใหเกิดความเชื่อม่ันในตัวผูบริหารไปดวย ซ่ึงบุคลิกภาพของการแสดงออกถึงความนาเชื่อถือนี้

จะสามารถชวยสราง โนมนาวใจและจูงใจบุคลากรใหคลอยตามผูบริหารได ท้ังนี้อาจเรียนรู

จากความผิดพลาดของตนเองหรืออ่ืนๆ ได สุดทายตองพัฒนาตนเองอยูเสมอ เรียนรูทักษะ

ใหมๆ เพ่ือพัฒนาทักษะใหดีข้ึน(ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 1 ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 2และ ผูทรงคุณวุฒิ

คนท่ี 3) 
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 นอกจากนี้มีผูทรงคุณวุฒิกลาวถึงวิธีการพัฒนาผูบริหารใหเปนผูท่ีสามารถสรางแรงจูงใจใหแกบุคลากร

ไดดวยการแลกเปลี่ยนเรียนรู ดังนี้ 

 

การไดแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกลุมผูบริหารรวมกันก็เปนวิธีการเรียนรูวิธีการสรางแรงจูงใจ

ใหแกบุคลากรในโรงเรียนได ไมเพียงแคเรียนรูจากเอกสารตําราเทานั้น (ผูทรงคุณวุฒคินท่ี 4) 

 

 ท้ังนี้ยังมีผูทรงคุณวุฒิกลาวเสริมเก่ียวกับการเรียนรูท่ีจะปรับตัวเองและการเรียนรูท่ีจะเขาใจความรูสึก

ของบุคลากร เพ่ือใชเปนสวนหนึ่งในการสรางแรงจูงใจใหแกบุคลากรได ดังนี ้

 

ผูบริหารตองเรียนรูท่ีจะเขาใจความรูสึกของบุคลากร ปรับความคิดตนเองใหรูสึกวาเปนครูคน

หนึ่งในสถานศึกษา ผูบริหารตองพัฒนาโรงเรียนของตนเองใหเปนองคกรแหงความสุข หาก

บุคลากรเกิดความสุขและไมวาอยูท่ีใดเขาจะตองการทํางานและทําอยางมีความสุข แตถา

เม่ือใดบุคลากรไมมีความสุข แมบริบทจะสนับสนุน หรือเอ้ือประโยชนใหอยางไรเขาก็ไมมี

ความสุขและไมอยากทํางาน ท้ังนี้ผูบริหารตองใหกําลังใจและสนับบุคลากรอยางสมํ่าเสมอ 

(ผูทรงคุณวุฒคินท่ี 5) 
 

จะเห็นไดวา ผูบริหารสถานศึกษาจะตองแสดงบทบาทในการเปนนักจัดการนวัตกรรมในสถานศึกษา

โดยการเปนผูมีความสามารถในการทํางานเปนทีม เปนผูกลาเสี่ยงและกลาตัดสินใจ โดยจะตองศึกษาหาความรู 

หรือขอมูล รวมท้ังกฎหมายตางๆ เพ่ือนํามาใชประกอบการตัดสินใจใหไดมากท่ีสุด ศึกษาผลของการเสี่ยงและ

การตัดสินใจนั้นวาคุมคาและเปนประโยชนตอสถานศึกษาหรือไม รวมท้ังการเรียนรูจากประสบการณและการ

ปฏิบัติงานใหเปนระบบ จะชวยใหการตัดสินใจและการกลาเสี่ยงมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน การมีความกลาท่ีจะ

เปลี่ยนแปลง หม่ันศึกษาหาความรูเก่ียวกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหมๆ นํามาใชในสถานศึกษา จะสามารถ

ชวยสรางบรรยากาศแหงนวัตกรรมในสถานศึกษา การมีความสามารถในการเรียนรูเพ่ือสรางนวัตกรรม การ

เปนผูสรางแรงจูงใจใหแกบุคลากรอาจโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู การเรียนรูท่ีจะปรับตัวเอง และการเรียนรูท่ี

จะเขาใจความรูสึกของบุคลากรซ่ึงจะกอใหเกิดการสรางแรงจูงใจใหเกิดข้ึนแกบุคลากรในการสรางสรรคผลงาน

นวัตกรรม 

 กลาวโดยสรุป เม่ือพิจารณาถึงผลการศึกษาองคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษาท้ังจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของและจากการสัมภาษณ พบวา  

1. ดานคุณลักษณะสวนตน พบวา ตัวแปรท่ีเก่ียวของกับความเปนนวัตกรทางการศึกษาจากการ 

ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ พบประเด็นสําคัญ ไดแก ความสามารถในการเขาใจบริบทและเขาถึง

ปญหาหรือโอกาสท่ีสลับซับซอน ความสามารถในการสื่อสารท่ีชัดเจน ความกลาเสี่ยงท่ีจะคิดสิ่งใหม การมี
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จินตนาการ เปนผูสรางสรรคท่ีมีพลัง และความมุงม่ันอดทนในการเผชิญกับปญหาท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงสอดคลองใน

บางประเด็นจากการสัมภาษณท่ีพบวา ผูบริหารจะตองเปนผูท่ีมีความคิดสรางสรรคและจินตนาการ  

2. ดานการพัฒนาศักยภาพ พบวา ตัวแปรท่ีเก่ียวของกับความเปนนวัตกรทางการศึกษาจากการ 

ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ พบประเด็นสําคัญ ไดแก การพัฒนาดวยวิธีการทางนวัตกรรมท่ีเนนการ

ปฏิบัติงานจริง การพัฒนาโดยใชการนิเทศงานและการสอนงาน การสะทอนผลการพัฒนา และการพัฒนาเพ่ือ

สรางเครือขายความรวมมือ ซ่ึงสอดคลองในบางประเด็นจากการสัมภาษณท่ีพบวา การใหความสําคัญกับบุคคล

อ่ืนท่ีเปนผูรูหรือผูทรงคุณวุฒิท่ีสามารถใหคําแนะนําหรือเปนท่ีปรึกษาท่ีดีท่ีผูบริหารจะเขาไปขอรับคําแนะนํา

เพ่ือการพัฒนาตนเอง สวนการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือความเปนนวัตกรทางการศึกษาจะตองพิจารณา

ถึงท้ังดานนโยบายการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา รูปแบบและกระบวนการพัฒนา และวิธีการพัฒนา ดวย

วิธีการทางนวัตกรรมท่ีเนนการปฏิบัติงานจริง 

3. ดานการจัดการนวัตกรรม พบวา ตัวแปรท่ีเก่ียวของกับความเปนนวัตกรทางการศึกษาจากการ 

ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ พบประเด็นสําคัญ ไดแก การสนับสนุนทรัพยากรและวิธีการในการ

คิดคนสิ่งใหม การทํางานเปนทีมและการมีสวนรวม กําหนดทิศทางขององคการอยางมีกลยุทธเชิงนวัตกรรม 

การพัฒนาทักษะ ความสามารถแกทีมงาน การกระตุนและสรางแรงบันดาลใจใหแกบุคลากร การสะทอนผล

การประเมินการปฏิบัติงาน การสรางบรรยากาศในการสรางสรรคนวตักรรม และการสรางวัฒนธรรมองคการท่ี

เนนการสรางนวัตกรรม ซ่ึงสอดคลองในบางประเด็นจากการสัมภาษณท่ีพบวา ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมี

ความสามารถในการทํางานเปนทีม เปนผูกลาเสี่ยงและกลาตัดสินใจ การมีความกลาท่ีจะเปลี่ยนแปลง การ

สรางบรรยากาศแหงนวัตกรรมในสถานศึกษา การมีความสามารถในการเรียนรูเพ่ือสรางนวัตกรรม การเปน

ผูสรางแรงจูงใจใหแกบุคลากรอาจโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู การเรียนรูท่ีจะปรับตัวเอง และการเรียนรูท่ีจะ

เขาใจความรูสึกของบุคลากรซ่ึงจะกอใหเกิดการสรางแรงจูงใจใหเกิดข้ึนแกบุคลากรในการสรางสรรคผลงาน

นวัตกรรม 

 ดังนั้นจากการศึกษาองคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ และการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ และผูบริหารสถานศึกษา สามารถ

สรุปไดวา องคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย       3 

องคประกอบ ไดแก องคประกอบดานคุณลักษณะสวนตน องคประกอบดานการพัฒนาศักยภาพ และ

องคประกอบดานการจัดการนวัตกรรม ซ่ึงผูวิจัยไดนําองคประกอบท้ัง 3 ดานมาวิเคราะหเชื่อมโยงถึง

พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงองคประกอบท้ัง 3 ดาน โดยนํามาวิเคราะหกับพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความเปน    

นวัตกรของ Swart (2013) และ Dogaru & Neacsu (2014) ท่ีไดกลาววา ตัวแปรสําคัญท่ีจะบงบอกถึงความ

เปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย การเปนนักวางกลยุทธท่ียอดเยี่ยม การมี

วิสัยทัศนการเปนนักจัดการองคกรท่ีดี การพัฒนาวิสัยทัศนและกลยุทธการทํางานท่ีเนนนวัตกรรมใน

สถานศึกษา การตั้งเปาหมาย/การนํากิจกรรมสูการปฏิบัติ การมีแนวความคิดท่ีหลากหลายการประยุกตใช
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แนวคิดใหม ๆ ท่ีเปนประโยชนการเรียนรูจากประสบการณ การนําและการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาการ

เรียนรูการแกปญหาความขัดแยง การใหความสําคัญกับการทํางานเปนทีม การทํางานรวมกับเครือขายทางการ

ศึกษา การยอมรับความคิดเห็นและขอเสนอแนะ และการติดตามผลการดําเนินงาน ดังตารางท่ี 4.4  

ตารางท่ี 4.4 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางองคประกอบท่ีไดรับการสังเคราะหจากการศึกษาเอกสาร         

               ท่ีเก่ียวของและการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิกับพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความเปนนวัตกรทาง                   

               การศึกษา 

 

องคประกอบท่ีไดรับการสังเคราะหจากการศึกษา 

เอกสารท่ีเกี่ยวของและการสมัภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความเปนนวัตกรทางการศึกษา 

(EduInn) 

ดานคุณลักษณะสวนตน (CHA) 

CHA1-ความสามารถในการเขาใจบริบทและเขาถึงปญหา

หรือโอกาสท่ีสลับซับซอน  

CHA 2-ความสามารถในการสื่อสารท่ีชัดเจน  

CHA 3-ความกลาเสี่ยงท่ีจะคิดสิ่งใหม  

CHA 4-การมีจินตนาการ เปนผูสรางสรรคท่ีมีพลัง  

CHA 5-ความมุงมั่นอดทนในการเผชิญกับปญหาท่ีเกิดข้ึน  

1-การพัฒนาวิสัยทัศนและกลยุทธการทํางานท่ีเนนนวัตกรรม

ในสถานศึกษา (CHA1, CHA2, CHA3, CHA4, INN3, INN8) 

2-การตั้งเปาหมาย/การนํากิจกรรมสูการปฏิบัติ (CHA3, 

CHA5, INN1, INN3)  

3-การใชประสบการณและความเช่ียวชาญของผูบริหาร 

(CHA1, CAP1)  

4-การนําและการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา (CAP2, 

INN4, INN5)  

5-การใหความสําคญักับการทํางานเปนทีม (CHA1, INN2) 

6-การทํางานรวมกับเครือขายทางการศึกษา (CHA1, CAP4) 

7-การยอมรับความคิดเห็นและขอเสนอแนะ (CHA1, CAP3, 

INN7)  

8-การติดตามผลการดําเนินงาน (CHA1, INN6)  

 

ดานการพัฒนาศักยภาพ (CAP) 

CAP1-การพัฒนาดวยวิธีการทางนวัตกรรมท่ีเนนการ

ปฏิบัติงานจริง 

CAP2-การพัฒนาโดยใชการนิเทศงานและการสอนงาน  

CAP3-การสะทอนผลการพัฒนา  

CAP4-การพัฒนาเพ่ือสรางเครือขายความรวมมือ  

ดานการจัดการนวัตกรรม (INN) 

INN1-การสนับสนุนทรัพยากรและวิธีการในการคดิคนสิ่งใหม  

INN2-การทํางานเปนทีมและการมีสวนรวม  

INN3-กําหนดทิศทางขององคการอยางมีกลยุทธเชิง

นวัตกรรม  

INN4-การพัฒนาทักษะความสามารถแกทีมงาน  

INN5-การกระตุนและสรางแรงบันดาลใจใหแกบุคลากร  

INN6-การสะทอนผลการประเมินการปฏิบัติงาน  

INN7-การสรางบรรยากาศในการสรางสรรคนวัตกรรม  

INN8-การสรางวัฒนธรรมองคการท่ีเนนการสรางนวัตกรรม   

  

118 



 
 
 จากตารางท่ี 4.4 จะเห็นไดวาองคประกอบท่ีไดรับการสังเคราะหจากการศึกษาเอกสาร             

ท่ีเก่ียวของและการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิมีความสัมพันธกับพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความเปนนวัตกรทาง                   

การศึกษาโดย 

       1. พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความเปนนวัตกรทางการศึกษาดานการพัฒนาวิสัยทัศนและ    

กลยุทธการทํางานท่ีเนนนวัตกรรมในสถานศึกษามีความสัมพันธกับองคประกอบดานคุณลักษณะสวนตน 

(CHA) ในองคประกอบยอยความสามารถในการเขาใจบริบทและเขาถึงปญหาหรือโอกาสท่ีสลับซับซอน 

(CHA1) ความสามารถในการสื่อสารท่ีชัดเจน (CHA2) ความกลาเสี่ยงท่ีจะคิดสิ่งใหม (CHA3) การมีจินตนาการ 

เปนผูสรางสรรคท่ีมีพลัง (CHA4) และมีความสัมพันธกับองคประกอบดานการจัดการนวัตกรรม (INN) ใน

องคประกอบยอยการกําหนดทิศทางขององคการอยางมีกลยุทธเชิงนวัตกรรม (INN3) และการสรางวัฒนธรรม

องคการท่ีเนนการสรางนวัตกรรม (INN8) 

 2. พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความเปนนวัตกรทางการศึกษาดานการตั้งเปาหมาย/การนํา 

กิจกรรมสูการปฏิบัติมีความสัมพันธกับองคประกอบดานคุณลักษณะสวนตน (CHA) ในองคประกอบยอยความ

กลาเสี่ยงท่ีจะคิดสิ่ งใหม (CHA3)  ความมุงม่ันอดทนในการเผชิญกับปญหาท่ีเกิดข้ึน (CHA5) และมี

ความสัมพันธกับองคประกอบดานการจัดการนวัตกรรม (INN) ในองคประกอบยอยการสนับสนุนทรัพยากร

และวิธีการในการคิดคนสิ่งใหม (INN1) และการกําหนดทิศทางขององคการอยางมีกลยุทธเชิงนวัตกรรม (INN3)  

 3. พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความเปนนวัตกรทางการศึกษาดานการใชประสบการณและ 

ความเชี่ยวชาญของผูบริหารมีความสัมพันธกับองคประกอบดานคุณลักษณะสวนตน (CHA) ในองคประกอบ

ยอยความสามารถในการเขาใจบริบทและเขาถึงปญหาหรือโอกาสท่ีสลับซับซอน (CHA1) และมีความสัมพันธ

กับองคประกอบดานการพัฒนาศักยภาพ (CAP) ในองคประกอบยอยการพัฒนาดวยวิธีการทางนวัตกรรมท่ีเนน

การปฏิบัติงานจริง (CAP1)  

 4. พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความเปนนวัตกรทางการศึกษาดานการนําและการพัฒนา 

บุคลากรในสถานศึกษามีความสัมพันธกับองคประกอบดานการพัฒนาศักยภาพ (CAP) ในองคประกอบยอย

การพัฒนาโดยใชการนิเทศงานและการสอนงาน (CAP2) และมีความสัมพันธกับองคประกอบดานการจัดการ

นวัตกรรม (INN) ในองคประกอบยอยการพัฒนาทักษะความสามารถแกทีมงาน (INN4) และการกระตุนและ

สรางแรงบันดาลใจใหแกบุคลากร (INN5)  

       5. พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความเปนนวัตกรทางการศึกษาดานการใหความสําคัญกับการ

ทํางานเปนทีมมีความสัมพันธ กับองคประกอบดานคุณลักษณะสวนตน (CAP) ในองคประกอบยอย

ความสามารถในการเขาใจบริบทและเขาถึงปญหาหรือโอกาสท่ีสลับซับซอน (CHA1) และมีความสัมพันธกับ

องคประกอบดานการจัดการนวัตกรรม (INN) ในองคประกอบยอยการทํางานเปนทีมและการมีสวนรวม 

(INN2) 
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       6. พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความเปนนวัตกรทางการศึกษาดานการทํางานรวมกับเครือขาย

ทางการศึกษามีความสัมพันธ กับองคประกอบดานคุณลักษณะสวนตน (CAP) ในองคประกอบยอย

ความสามารถในการเขาใจบริบทและเขาถึงปญหาหรือโอกาสท่ีสลับซับซอน (CHA1) และมีความสัมพันธกับ

องคประกอบดานการพัฒนาศักยภาพ (CAP) ในองคประกอบยอยการพัฒนาเพ่ือสรางเครือขายความรวมมือ 

(CAP4) 

       7. พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความเปนนวัตกรทางการศึกษาดานการยอมรับความคิดเห็น

และขอเสนอแนะมีความสัมพันธกับองคประกอบดานคุณลักษณะสวนตน (CAP) ในองคประกอบยอย

ความสามารถในการเขาใจบริบทและเขาถึงปญหาหรือโอกาสท่ีสลับซับซอน (CHA1) ความกลาเสี่ยงท่ีจะคิดสิ่ง

ใหม (CHA3) และมีความสัมพันธกับองคประกอบดานการจัดการนวัตกรรม (INN) ในองคประกอบยอยการ

สรางบรรยากาศในการสรางสรรคนวัตกรรม (INN7) 

       8. พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความเปนนวัตกรทางการศึกษาดานการติดตามผลการ

ดําเนินงานมีความสัมพันธกับองคประกอบดานคุณลักษณะสวนตน (CAP) ในองคประกอบยอยความสามารถ

ในการเขาใจบริบทและเขาถึงปญหาหรือโอกาสท่ีสลับซับซอน (CHA1) และมีความสัมพันธกับองคประกอบ

ดานการจัดการนวัตกรรม (INN) ในองคประกอบยอยการสะทอนผลการประเมินการปฏิบัติงาน (INN6) 

 ซ่ึงหลังจากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางองคประกอบท่ีไดรับการสังเคราะหจากการศึกษา

เอกสารท่ีเก่ียวของและการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิกับพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความเปนนวัตกรทางการศึกษา

แลว ผูวิจัยไดจําแนกประเด็นยอยของพฤติกรรมในแตละดานท้ัง 8 ดาน 35 ตัวชี้วัดตามแนวคิดของ Swart 

(2013) และ Dogaru & Neacsu (2014) ไดดังนี้  

1. การพัฒนาวิสัยทัศนและกลยุทธการทํางานท่ีเนนนวัตกรรมในสถานศึกษา ประกอบดวย 

 1) ผูบริหารรวมกับทีมบุคลากรประเมินสถานภาพของสถานศึกษาท้ังจุดแข็ง  

จุดออน โอกาส และขอจํากัดของสถานศึกษาเพ่ือการสรางสรรคนวัตกรรม 

  2) ผูบริหารรวมกับทีมบุคลากรรวมกันกําหนดวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม 

  3) ผูบริหารรวมกับทีมบุคลากรกําหนดกลยุทธการทํางานสูการปฏิบัติเพ่ือให 

บุคลากรมีทิศทางในกระบวนการการทํางานรวมกัน 

2. การตั้งเปาหมายและการนํากิจกรรมไปสูการปฏิบัต ิประกอบดวย 

1) ผูบริหารกําหนดเปาหมายในการคิดสรางสรรคงานนวัตกรรม 

2) ผูบริหารกําหนดจุดเนนการสรางสรรคนวัตกรรมท่ีตรงกับความตองการของ 

ผูรับบริการ ซ่ึงไดแก ผูปกครอง นักเรียน และชุมชน 

3) ผูบริหารจัดสรรเวลาท่ีเหมาะสมและเพียงพอในการใหทีมบุคลากรไดคิดคนและ 

นํากิจกรรมไปสูการปฏิบัติ 

4) ผูบริหารสรรหาและจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธภิาพในการสรงสรรค 

แนวความคิดใหม  
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5) ผูบริหารจัดสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาท่ีเอ้ือตอการคิดสรางสรรค 

นวัตกรรม 

6) ผูบริหารและทีมบุคลากรดําเนินกิจกรรมตามท่ีไดตั้งเปาหมายไวในแผนการ 

ดําเนินงาน 

3. การใชประสบการณและความเชี่ยวชาญของผูบริหาร ประกอบดวย 

1) ผูบริหารสามารถคิดคนนวัตกรรมจากประสบการณและความเชี่ยวชาญสวนตน 

2) นวัตกรรมท่ีคิดข้ึนจากประสบการณและความเชี่ยวชาญของผูบริหารสามารถ 

นํามาปฏิบัติไดจริงและเปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3) ผูบริหารมีการสํารวจและทดสอบสมมติฐานในการไดมาซ่ึงแนวคิดใหมหรือ 

นวัตกรรม 

4) ผูบริหารสามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางการคิดสรางสรรคนวัตกรรมไดเปน 

อยางดี 

5) ผูบริหารสามารถวิเคราะหและประเมินผลขอมูลท่ีไดจากกระบวนการสรางสรรค 

นวัตกรรมเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาไดอยางทันทวงที 

4. การนําและการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา ประกอบดวย 

1) ผูบริหารพัฒนาบุคลากรโดยใชกิจกรรมกลุม เชน การระดมสมอง การสนทนา 

กลุมฯ 

2) ผูบริหารทําการวิจัยเพ่ือพิจารณาความเปนไปไดในการนําความคิดสรางสรรค 

หรือนวัตกรรมสูการปฏิบัติ 

3) ผูบริหารดําเนินการนิเทศบุคลากรระหวางกระบวนการสรางสรรคนวตักรรม 

4) ผูบริหารเสริมสรางวัฒนธรรมการเรียนรูแกบุคลากรในสถานศึกษา 

5) ผูบริหารมอบอํานาจใหแกบุคลากรในการคิดนวัตกรรมโดยใหอิสระทางความคิด 

อยางเพียงพอ 

6) ผูบริหารพัฒนาบุคลากรใหสามารถทําวิจัยเพ่ือคิดคนนวัตกรรมไดดวยตนเอง 

7) ผูบริหารสรางแรงจูงใจใหแกทีมงานระหวางกระบวนการของการคิดสรางสรรค 

นวัตกรรม 

5. การใหความสําคัญกับการทํางานเปนทีม ประกอบดวย 

1) ผูบริหารติดตอสื่อสารและใหคําปรึกษากับทีมงานเชิงรุก (proactive) และ 

ประเมินผลแนวความคิดท่ีหลากหลายของทีมงานระหวางดําเนินกิจกรรม 

2) ผูบริหารจะหลีกเลี่ยงการวิพากษท่ีทําใหบุคลากรในทีมเกิดความทอถอย 

3) ผูบริหารจะถือวาความผิดพลาดหรือความลมเหลวของทีมงานเปนประสบการณ 

การเรียนรูท่ีมีคุณคายิ่ง 
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4) ผูบริหารจะใหความสําคัญกับความคิดสรางสรรคท่ีมาจากบุคลากรท่ีมีภูมิหลัง 

แตกตางกันในทีมงาน 

5) ผูบริหารใหการสนับสนุนดานรางวัลในความพยายามสรางสรรคนวัตกรรมแก 

ทีมงานระหวางกระบวนการของการคิดสรางสรรคนวัตกรรม 

6. การทํางานรวมกับเครือขายทางการศึกษา ประกอบดวย 

1) ผูบริหารสามารถสื่อสารและทํางานกับเครือขายทางการศึกษาไดอยางมี 

ประสิทธิภาพ 

2) ผูบริหารสามารถพัฒนาทีมงานในสถานศึกษาเพ่ือใหสามารถทํางานรวมกับ 

เครือขายทางการศึกษาไดเปนอยางดี 

3) ผูบริหารสามารถนําเสนองานและมีทักษะการพูดท่ีโนมนาวเชิญชวนใหเครือขาย 

ทางการศึกษาใหการสนับสนุนการทํางานของสถานศึกษาไดเปนอยางดี 

7. การยอมรับความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง ประกอบดวย 

1) ผูบริหารนําขอมูลท่ีรวบรวมไดจากผูมีสวนเก่ียวของและผูรับบริการท้ังดานบวก 

และดานลบมาใชในการทบทวนและปรับกลยุทธในการทํางาน 

2) ผูบริหารใหความสําคัญและยอมรับความคิดเห็น ขอแนะนํา หรือขอวิพากษท่ีเปน 

แนวคิดใหม ๆ จากผูมีสวนเก่ียวของและผูรับบริการ 

3) ผูบริหารตระหนักถึงความแตกตางทางวัฒนธรรมของผูรับบริการ เชน เชื้อชาติ  

ศาสนา ความเชื่อ คานิยม ฯลฯ ในการนํามาปรับปรุงการใหบริการระหวางการดําเนินงาน 

8. การติดตามผลการดําเนินงาน ประกอบดวย 

1) ผูบริหารดําเนินการติดตามผลการดําเนินงานกระบวนการนวัตกรรมเปนระยะ ๆ  

จากผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย 

2) ผูบริหารนําขอมูลท่ีไดจากการติดตามผลมาใชในการทบทวนเพ่ือการปรับปรุงการ 

ดําเนินงานใหสามารถตอบสนองเปาหมายของสถานศึกษาได 

3) ผูบริหารนําขอมูลท่ีไดจากการติดตามมาใชเปนโอกาสในการพัฒนานวัตกรรม 

ใหม ๆ ตอไป 

 โดยองคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาจะมีความสัมพันธกับพฤติกรรมท่ีแสดงออก

ถึงความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ดังภาพท่ี 4.1 
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ภาพท่ี 4.1 ความสัมพันธขององคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษากับพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึง 

                ความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

 

 โดยกําหนดสัญลักษณท่ีใชในการนําเสนอโมเดลการวิเคราะหองคประกอบ และอักษรยอแทน  

ตัวแปร ดังนี้ 

    แทน  ความสัมพันธในรูปเชิงสาเหตุและผล โดยตัวแปรท่ีอยูหางลูกศร   

                           เปนสาเหตุ สวนตัวแปรท่ีอยูหัวลูกศรเปนผล  

   แทน  ตัวแปรสังเกตได 

   แทน  ตัวแปรแฝงหรือปจจัย 

 

 คําอธิบายภาพท่ี 4.1  ในสวนของพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความเปนนวัตกรทางการศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษาแสดงโมเดลองคประกอบเชิงยืนยันดานความเปนนวัตกรทางการศึกษาประกอบดวย        

8 องคประกอบ ไดแก 1) การพัฒนาวิสัยทัศนและกลยุทธการทํางานท่ีเนนนวัตกรรมในสถานศึกษา 2) การ
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ตั้งเปาหมายและการนํากิจกรรมไปสูการปฏิบัติ 3) การใชประสบการณและความเชี่ยวชาญของผูบริหาร        

4) การนําและการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 5) การใหความสําคัญกับการทํางานเปนทีม 6) การทํางาน

รวมกับเครือขายทางการศึกษา 7) การยอมรับความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง และ 8) การ

ติดตามผลการดําเนินงาน  

 

1.3 ผลการศึกษาองคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาจาก 

     การสอบถาม 

     ผลการศึกษาระดับองคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาจากผูให

ขอมูล จํานวน 895 คน ปรากฎดังตารางท่ี 4.5-4.9 และ ผลการศึกษาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษาจากผูใหขอมูลจากสถานศึกษา จํานวน 179 แหง ปรากฎดังตารางท่ี 4.10 

 

ตารางท่ี 4.5  ขอมูลสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  

รายการ จํานวน รอยละ 

ตําแหนง 

- ผูบริหาร 

- คร ู   

 

189 

706 

 

21.11 

78.89 

รวม 895 100.00 

ระดับการศึกษา 

- ปริญญาตรี    

- ปริญญาโท   

- ปริญญาเอก   

 

460 

423 

12 

 

51.40 

47.26 

1.34 

รวม 895 100.00 

ประสบการณในการทํางาน 

- ไมเกิน 5 ป  

- เกิน 5 ป แตไมเกิน 10 ป   

- เกิน 10 ป แตไมเกิน 15 ป   

- เกิน 15 ป ข้ึนไป   

 

183 

238 

177 

297 

 

20.45 

26.59 

19.78 

33.18 

รวม 895 100.00 

เพศ 

- ชาย 

- หญิง 

 

284 

611 

 

31.73 

68.27 
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รายการ จํานวน รอยละ 

รวม 895 100.00 

ขนาดของสถานศึกษา 

- เล็ก 

- กลาง 

- ใหญ 

- ใหญพิเศษ 

 

151 

524 

188 

32 

 

16.87 

58.55 

21.00 

3.58 

รวม 895 100.00 
 

 จากตารางท่ี 4.5 พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนครู คิดเปนรอยละ 78.89  มีระดับ

การศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 51.40 ประสบการณในการทํางาน เกิน 15 ป ข้ึนไป คิดเปนรอยละ 

33.18 เปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 68.27 และขนาดของสถานศึกษา เปนสถานศึกษาขนาดกลาง คิดเปนรอย

ละ 58.55  

 

ตารางท่ี 4.6 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นท่ีมีตอองคประกอบท่ีสงผลตอความ 

               เปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา  

(N=895) * 

ตัวแปร M SD ระดับความคิดเห็น 

องคประกอบดานคุณลักษณะสวนตน 4.12 .573 มาก 

องคประกอบดานการพัฒนาศักยภาพ 4.10 .582 มาก 

องคประกอบดานการจัดการนวัตกรรม 4.16 .583 มาก 

รวม 4.11 .557 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.6 พบวา คาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นขององคประกอบท่ีสงผลตอความเปนนวัตกรทาง

การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (M = 4.11) และเม่ือพิจารณาเปนราย

ดานพบวาทุกดานมีคาเฉลี่ย อยูในชวง 4.10 – 4.16 แปลผลไดวา องคประกอบท่ีสงผลตอความเปนนวัตกร

ทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาทุกดานมีระดับความคิดเห็นโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยองคประกอบ

ดานการจัดการนวัตกรรม มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยสูงท่ีสุด (M = 4.16) รองมาเปน องคประกอบดาน

คุณลักษณะสวนตน (M = 4.12) และองคประกอบดานการพัฒนาศักยภาพ (M = 4.10) ตามลําดับ และมีสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานอยูในชวง .573 – .583 แปลผลไดวา ขอมูลมีความแตกตางกันนอยหรือใกลเคียงกัน  
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ตารางท่ี 4.7  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นท่ีมีตอองคประกอบดานคุณลักษณะ 

                 สวนตน 

 (N=895) * 

ท่ี ประเด็น M SD ระดับความ

คิดเห็น 

1. องคประกอบยอย ดานความสามารถในการเขาใจบริบทและเขาถึงปญหาหรือโอกาสท่ีสลับซับซอน 

1.1 สามารถเขาใจบริบทท้ังภายนอกและภายในท่ีซับซอน ซึ่งบริบท

ภายนอก เชน ความเปลี่ยนแปลงของสังคม วัฒนธรรม การเมือง 

เศรษฐกิจ ฯลฯ และบริบทภายใน เชน ศักยภาพของครูในการ

สอน คุณภาพของผูเรียน ความพรอมของสื่อ วัสดุอุปกรณ ฯลฯ 

4.13 .651 มาก 

1.2 สามารถมองเห็นและเขาใจถึงปญหาท่ีสลับซบัซอน เชน ปญหา

ของผูเรียนท่ีเกิดจากครอบครัว เศรษฐกิจและสังคมท่ี

เปลี่ยนแปลงไป ปญหาคณุภาพการสอนของครูท่ีเกิดจากปจจัย

อ่ืน ๆ ฯลฯ 

4.19 .643 มาก 

1.3 สามารถคนพบวิธีการใหม ๆ และวิธีการในการแกปญหาใหสําเร็จ

ไดอยางชัดเจน 
4.01 .714 มาก 

เฉลี่ยรายองคประกอบยอย 4.11 .585 มาก 

2. องคประกอบยอย ดานความสามารถในการสื่อสารท่ีชัดเจน 

2.1 มปีฏิสมัพันธท่ีดีและมีการสื่อสารท่ีเปดกวางกับบุคลากรใน

สถานศึกษา  
4.27 .733 มาก 

2.2 มีการโนมนาวชักจูงใหบุคลากรเกิดความกระตือรีอรนและเห็น

ความสําคญัของนวัตกรรม 
4.14 .736 มาก 

2.3 มีการรับฟงความคิดเห็นจากบุคลากรในการรวมกันเผชิญปญหา

และการแกไขปญหารวมกัน  
4.25 .737 มาก 

เฉลี่ยรายองคประกอบยอย 4.22 .656 มาก 
3. องคประกอบยอย ดานความกลาเสี่ยงท่ีจะคิดสิ่งใหม  

3.1 มีความกลาเสีย่งและกลาคิดในสิ่งปฏิบัติไดในการบริหารจัดการ 

เชน การพัฒนากลยุทธใหมของสถานศึกษา การจัดโครงการใหม 

การเลือกใชเครื่องมือ หรือวิธีการและเทคโนโลยีใหม การพัฒนา

บุคลากรดวยวิธีการใหม ฯลฯ 

4.08 .769 มาก 

3.2 มีความสามารถในการกลาเสี่ยงและกลาคดิบนพ้ืนฐานขอมูล

สนับสนุน มีการคนควาการวิจัย และหาขอมลูท่ีสําคญัอยาง

จริงจัง  

3.99 .758 มาก 

3.3 มีการวางแผนการบริหารความเสีย่งเพ่ือหาวิธีการในการท่ีจะลด

ความเสีย่งท่ีจะเกิดข้ึน 
4.02 .757 มาก 

1  
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ท่ี ประเด็น M SD ระดับความ

คิดเห็น 

เฉลี่ยรายองคประกอบยอย 4.02 .694 มาก 

4. องคประกอบยอย ดานการมีจินตนาการ 

4.1 มคีวามสามารถในการคิดกาวหนา โดยจะทบทวนและคิดริเริ่ม

ทิศทางขององคการในแนวใหมอยูตลอดเวลา  
4.11 .744 มาก 

4.2 มีความสามารถในการบูรณาการความคิดท่ีเกิดจากจินตนาการท่ี

หลากหลาย 
4.08 .752 มาก 

4.3 มีความสามารถในการหลอมรวมความคิดท่ีเกิดจากจินตนาการ

เพ่ือใหเกิดกระบวนทัศนใหมในการจัดการศึกษาท่ีสรางสรรค  
4.08 .733 มาก 

เฉลี่ยรายองคประกอบยอย 4.08 .687 มาก 

5. องคประกอบยอย ดานความมุงมั่นอดทนในการเผชิญกับปญหาท่ีเกิดขึ้น 

5.1 มคีวามสามารถในการเขาใจสถานการณของปญหาและมุงมั่น

อดทนในการเผชิญกับการแกไขปญหา  
4.18 .705 มาก 

5.2 มีความมุงมั่นในการบริหารองคการดวยความพยายามท่ีสูงสุด  4.24 .700 มาก 

5.3 มีความกระตือรือรนในการคิดคนนวัตกรรมใหสําเร็จทามกลาง

อุปสรรคและปญหาท่ีเกิดข้ึน 
4.17 .710 มาก 

เฉลี่ยรายองคประกอบยอย 4.19 .651 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.12 .573 มาก 
 

 

 จากตารางท่ี 4.7 พบวา คาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นท่ีมีตอองคประกอบดานคุณลักษณะสวนตนโดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก (M = 4.12) และเม่ือพิจารณาคาเฉลี่ยแตละองคประกอบยอย พบวา อยูในชวง 4.02 

– 4.22 แปลผลไดวา องคประกอบยอยดานคุณลักษณะสวนตนทุกตัวแปรมีระดับความคิดเห็นโดยเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นในองคประกอบยอยดานความสามารถในการสื่อสารท่ีชัดเจนมาก

ท่ีสุด (M = 4.22) รองมาเปนองคประกอบยอยดานความมุงม่ันอดทนในการเผชิญกับปญหาท่ีเกิดข้ึน             

(M = 4.19) องคประกอบยอยดานความสามารถในการเขาใจบริบทและเขาถึงปญหาหรือโอกาสท่ีสลับซับซอน 

(M = 4.11) องคประกอบยอยดานการมีจินตนาการ (M = 4.08) และองคประกอบยอยดานความกลาเสี่ยงท่ี

จะคิดสิ่งใหม (M = 4.02) ตามลําดับ และเม่ือพิจารณาคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นรายดาน พบวา การมี

ปฏิสัมพันธท่ีดีและมีการสื่อสารท่ีเปดกวางกับบุคลากรในสถานศึกษา (M = 4.27) มากท่ีสุด รองลงมา มีการ

รับฟงความคิดเห็นจากบุคลากรในการรวมกันเผชิญปญหาและการแกไขปญหารวมกัน (M = 4.25) และมี

ความมุงม่ันในการบริหารองคการดวยความพยายามท่ีสูงสุด (M = 4.24)  ตามลําดับ สวนดานท่ีมีระดับความ

คิดเห็นนอยท่ีสุด ไดแก การมีความสามารถในการกลาเสี่ยงและกลาคิดบนพ้ืนฐานขอมูลสนับสนุน มีการ
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คนควาการวิจัย และหาขอมูลท่ีสําคัญอยางจริงจัง (M = 3.99)  และองคประกอบดานคุณลักษณะสวนตนมี

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูในชวง .643 – .769 แปลผลไดวา ขอมูลมีความแตกตางกันนอยหรือใกลเคียงกัน 

 

ตารางท่ี 4.8  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นท่ีมีตอองคประกอบดานการพัฒนา 

                ศักยภาพ 

(N=895) * 

ท่ี ประเด็น M SD ระดับความ

คิดเห็น 

1. องคประกอบยอย ดานการพัฒนาศักยภาพดวยวิธีการทางนวัตกรรม 

1.1 มีการพัฒนาศักยภาพของตนเองดวยวิธีการใหม ๆ เชน การ

กําหนดเปาหมายการพัฒนาตนเอง การจูงใจตนเอง มีการให

รางวัลผลความสําเร็จแกตนเองเมือ่ทําสิ่งใดสิ่งหน่ึงสําเร็จ ฯลฯ   

4.14 .719 มาก 

1.2 มีการออกแบบการพัฒนาดวยรูปแบบหรือกิจกรรม     ใหม ๆ ท่ี

สอดคลอง เช่ือมโยงกับเปาหมายในการพัฒนาศักยภาพผูบริหาร

สถานศึกษา ระบบการบรหิารสถานศึกษา และผลการพัฒนา

คุณภาพของนักเรยีน 

4.06 .692 มาก 

1.3 มีการออกแบบการพัฒนาดวยโปรแกรมท่ีเนนการปฏิบัติงานเชิง

พ้ืนท่ีท่ีเกิดข้ึนจริงในสถานศึกษา เชน โปรแกรมเสมือนจริงท่ีจะ

ชวยใหผูบริหารสามารถท่ีจะเรียนรูนวัตกรรมใหม ๆ ในระหวาง

การทํางานได และพรอมท่ีจะแลกเปลี่ยนเรียนรูในมุมมองท่ี

หลากหลายกับสถานศึกษาอ่ืน  

3.83 .784 มาก 

เฉลี่ยรายองคประกอบยอย 4.00 .623 มาก 

2. องคประกอบยอย ดานการพัฒนาศักยภาพโดยใชการนิเทศงานและการสอนงาน 

2.1 มกีารใหคําแนะนําและการเปนท่ีปรึกษาอยางเปนทางการ โดย

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมปีระสบการณและความเช่ียวชาญสูงกวา 
4.05 .779 มาก 

2.2 มีการออกแบบใหผูบริหารสถานศกึษาฝกงานกับผูบรหิารท่ีมี

ความเช่ียวชาญสูงกวา ซึ่งจะทําใหทราบถึงวิธีการบริหารงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

3.96 .824 มาก 

2.3 มีการนิเทศ ตดิตามผลการพัฒนาศักยภาพของผูบริหาร

สถานศึกษาจากหนวยงานตนสังกัดท่ีมีภารกิจในการพัฒนา

ผูบริหารสถานศึกษา 

4.05 .770 มาก 

เฉลี่ยรายองคประกอบยอย 4.22 .656 มาก 

3. องคประกอบยอย ดานการพัฒนาศักยภาพเพ่ือสรางเครือขายความรวมมือ 

3.1 มีการออกแบบกิจกรรมการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาในรูปของ

เครือขายความรวมมือท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา  
4.11 .770 มาก 
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ท่ี ประเด็น M SD ระดับความ

คิดเห็น 

3.2 มีการสนับสนุนและสงเสรมิใหเกิดกิจกรรมการพัฒนาการทํางาน

เชิงสรางสรรคระหวางผูบริหารสถานศึกษากับบุคลากรใน

สถานศึกษาควบคูไปกับการพัฒนาศักยภาพผูบริหารสถานศึกษา

จนเกิดการทํางานในลักษณะรวมมือกันเปนเครือขาย 

4.13 .776 มาก 

3.3 มีการใชเครือขายการเรียนรูภายนอกสถานศึกษาเพ่ือการ

สรางสรรคนวัตกรรมและแลกเปลีย่นเรียนรูเพ่ือจะทําใหได

แนวคิดและวิธีการทํางานใหมนําไปสูการเช่ือมโยงและความ

รวมมือกันในการทํางาน 

4.12 .747 มาก 

เฉลี่ยรายองคประกอบยอย 4.02 .694 มาก 

4. องคประกอบยอย ดานการสะทอนผลการพัฒนาศักยภาพ 

4.1 มีการตดิตาม และตรวจสอบผลการพัฒนาศักยภาพผูบริหาร

สถานศึกษาอยางเปนระบบและตอเน่ือง 
4.05 .796 มาก 

4.2 มกีารออกแบบนวัตกรรมเพ่ือใหผูบริหารสามารถสะทอนผลการ

พัฒนาศักยภาพ ของตนเอง เชน โปรแกรมการวิเคราะหทักษะ

ความเปนนวัตกรของตนเอง ฯลฯ 

3.95 .810 มาก 

4.3 มีการออกแบบกิจกรรมเพ่ือการนําผลการพัฒนาศักยภาพมาใชใน

การสนับสนุนและสรางเสริมความเปน  นวัตกรของผูบริหาร

สถานศึกษาใหมีความเปนมืออาชีพมากยิ่งข้ึน 

3.99 .801 มาก 

เฉลี่ยรายองคประกอบยอย 4.19 .651 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.10 .582 มาก 
 

 

 จากตารางท่ี 4.8 พบวา คาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นท่ีมีตอองคประกอบดานการพัฒนาศักยภาพโดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก (M = 4.11) และเม่ือพิจารณาคาเฉลี่ยแตละองคประกอบยอย พบวา อยูในชวง 4.00 

– 4.22 แปลผลไดวา องคประกอบดานการพัฒนาศักยภาพทุกตัวแปรมีระดับความคิดเห็นโดยเฉลี่ยอยูในระดับ

มาก โดยมีคาเฉลี่ยระดับการปฏิบัติในองคประกอบยอยดานการพัฒนาศักยภาพโดยใชการนิเทศงานและการ

สอนงานมากท่ีสุด (M = 4.22) รองมาเปนองคประกอบยอยดานการสะทอนผลการพัฒนาศักยภาพ             

(M = 4.19) องคประกอบยอยดานการพัฒนาศักยภาพเพ่ือสรางเครือขายความรวมมือ (M = 4.02) และ

องคประกอบยอยดานการพัฒนาศักยภาพดวยวิธีการทางนวัตกรรม (M = 4.00) ตามลําดับ และเม่ือพิจารณา

คาเฉลี่ยระดับการปฏิบัติรายดาน พบวา มีการพัฒนาศักยภาพของตนเองดวยวิธีการใหม ๆ เชน การกําหนด

เปาหมายการพัฒนาตนเอง การจูงใจตนเอง มีการใหรางวัลผลความสําเร็จแกตนเองเม่ือทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งสําเร็จ 

ฯลฯ  มากท่ีสุด (M = 4.14)  รองลงมา มีการสนับสนุนและสงเสริมใหเกิดกิจกรรมการพัฒนาการทํางานเชิง
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สรางสรรคระหวางผูบริหารสถานศึกษากับบุคลากรในสถานศึกษาควบคูไปกับการพัฒนาศักยภาพผูบริหาร

สถานศึกษาจนเกิดการทํางานในลักษณะรวมมือกันเปนเครือขาย (M = 4.13) และมีการใชเครือขายการเรียนรู

ภายนอกสถานศึกษาเพ่ือการสรางสรรคนวัตกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือจะทําใหไดแนวคิดและวิธีการ

ทํางานใหมนําไปสูการเชื่อมโยงและความรวมมือกันในการทํางาน (M = 4.12) ตามลําดับ สวนดานท่ีมีระดับ

ความคิดเห็นนอยท่ีสุด ไดแก มีการออกแบบการพัฒนาดวยโปรแกรมท่ีเนนการปฏิบัติงานเชิงพ้ืนท่ีท่ีเกิดข้ึนจริง

ในสถานศึกษา เชน โปรแกรมเสมือนจริงท่ีจะชวยใหผูบริหารสามารถท่ีจะเรียนรูนวัตกรรมใหม ๆ ในระหวาง

การทํางานได และพรอมท่ีจะแลกเปลี่ยนเรียนรูในมุมมองท่ีหลากหลายกับสถานศึกษาอ่ืน  (M = 3.83) และ

องคประกอบดานการพัฒนาศักยภาพมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูในชวง .692 – .824 แปลผลไดวา ขอมูลมี

ความแตกตางกันนอยหรือใกลเคียงกัน 

 

ตารางท่ี 4.9  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นท่ีมีตอองคประกอบดานการจัดการ

นวัตกรรม 

(N=895) * 

ท่ี ประเด็น M SD ระดับความ 

คิดเห็น 

1. องคประกอบยอย ดานการสนับสนุนทรัพยากรและวิธกีารในการคิดคนสิ่งใหม 

1.1 มีการสนับสนุนทรัพยากรการปฏบัิติงานเพ่ือการคิดคนสิ่งใหม ๆ 

อยางเพียงพอและมีคณุภาพ เชน งบประมาณ ขอมูลและความรู 

และสิ่งอํานวยความสะดวกอ่ืน ๆ  

4.11 .762 มาก 

1.2 มีการสนับสนุนความคิด หรือวิธีการในการคิดคนสิ่งใหมแก

บุคลากรในสถานศึกษา 
4.16 .739 มาก 

1.3 มีการจัดสรรทรัพยากรดานเวลาเพ่ือใหบุคลากรไดมีเวลาท่ีเปน

อิสระในการคิดคนสิ่งใหม ๆ หรือนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน  
4.04 .740 มาก 

เฉลี่ยรายองคประกอบยอย 4.10 .672 มาก 

2. องคประกอบยอย ดานการทํางานเปนทีมและการมีสวนรวม 

2.1 มีความสามารถในการนําทีมงานและทํางานรวมกับบุคลากรใน

สถานศึกษา 
4.26 .703 มาก 

2.2 เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวม โดยมีการซักถามปญหา เพ่ือคนพบ

ปญหา และหาแนวทางในการแกไขปญหารวมกัน 
4.30 .698 มาก 

2.3 สนับสนุนใหเกิดความผูกพันในการทํางานเปนทีม  4.31 .716 มาก 

เฉลี่ยรายองคประกอบยอย 4.28 .659 มาก 

3. องคประกอบยอย ดานการกําหนดทิศทางขององคการอยางมีกลยุทธเชิงนวัตกรรม 
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ท่ี ประเด็น M SD ระดับความ 

คิดเห็น 

3.1 มีความสามารถในการวิเคราะหเหตุการณท่ีเกิดข้ึนในอดีต มคีวาม

เขาใจอยางชัดเจนเก่ียวกับภารกิจของสถานศึกษา รวมท้ังจุดแข็ง 

จุดออน โอกาส และขอจํากัดของสถานศึกษา  

4.15 .725 มาก 

3.2 มีวิสัยทัศนและความสามารถในการมองอนาคตเพ่ือการสรางสรรค

นวัตกรรม  
4.18 .724 มาก 

3.3 มีมุมมองเชิงกลยุทธและกลวิธีใหม ๆ ท่ีจะสามารถแกไขปญหาท่ี

จะเกิดข้ึนในอนาคตได  
4.14 .710 มาก 

 เฉลี่ยรายองคประกอบยอย   4.15 .672 มาก 

4. องคประกอบยอย ดานการพัฒนาทักษะความสามารถดานนวัตกรรมแกทีมงาน 

4.1 มีการประเมินทักษะความสามารถของทีมงานและแนวทางท่ีจะ

เติมเต็มความสามารถเหลาน้ันในการสรางนวัตกรรม  
4.05 .717 มาก 

4.2 ใหการสนับสนุน การเปนท่ีปรึกษาและใหคําแนะนําแกบุคลากรให

สามารถพัฒนาทักษะเพ่ือการสรางสรรคนวัตกรรม เชน การ

พัฒนาหลักสตูรการบูรณาการความรูเก่ียวกับนวัตกรรม การ

พัฒนาท่ีเก่ียวกับทัศนคติหรือเจตคตท่ีมีตอนวัตกรรม การพัฒนา

ทักษะและความสามารถผานองคกรแหงการเรียนรู ฯลฯ 

4.14 .717 มาก 

4.3 มีการสรางสมัพันธภาพสวนตัวเชิงบวกเพ่ือการพัฒนาทักษะแก

บุคลากร  
4.18 .712 มาก 

เฉลี่ยรายองคประกอบยอย 4.12 .651 มาก 

5.  องคประกอบยอย ดานการกระตุนและสรางแรงบันดาลใจใหแกบุคลากรใหสรางงานนวัตกรรม 

5.1 มีการสรางแรงจูงใจใหแกบุคลากรโดยสรางความปรารถนาและ

ความเช่ือมั่นในความสําเรจ็ของงาน  
4.16 .730 มาก 

5.2 มีการสนับสนุนเพ่ือใหเกิดการสรางแรงบันดาลใจในการคิดเชิง

สรางสรรคของบุคลากรในสถานศึกษาโดยตรงตามหนาท่ีท่ี

กําหนด 

4.17 .706 มาก 

5.3 มีการสรางแรงจูงใจโดยการมอบอํานาจใหบุคลากรไดมีสวนรวมใน

การคิดคนนวัตกรรมและตัดสินใจในเรื่องท่ีเก่ียวของกับนวัตกรรม

ของสถานศึกษา  

4.18 .732 มาก 

เฉลี่ยรายองคประกอบยอย 4.16 .673 มาก 

6. องคประกอบยอย ดานการสรางวัฒนธรรมของสถานศึกษาท่ีเนนการสรางนวัตกรรม 

6.1 มีการสรางวัฒนธรรมใหมเพ่ือการขับเคลื่อนการเรียนการสอน 

เชน การสนับสนุนกิจกรรมกลุม การสนับสนุนวิธีการคดิอยาง

สรางสรรคและการแกปญหาอยางเปนระบบ ฯลฯ  

4.15 .754 มาก 



 
 

ท่ี ประเด็น M SD ระดับความ 

คิดเห็น 

6.2 มกีารแลกเปลีย่นเรยีนรู แบงปนขอมูลและองคความรูใหมท่ีเนน

การสรางนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทักษะของบุคลากรอยาง

สม่ําเสมอ 

4.15 .763 มาก 

6.3 มีการสรางบรรยากาศแหงการยอมรับและเคารพตอผูสราง

นวัตกรรมใหม 
4.16 .692 มาก 

 เฉลี่ยรายองคประกอบยอย   4.15 .663 มาก 

7. องคประกอบยอย ดานการสะทอนผลการประเมินการปฏิบัติงาน 

7.1 มกีารใหคําปรึกษา และติดตามการปฏิบัติงาน โดยการเปดโอกาส

ใหมีการพูดคุย สนทนา ปรึกษาหารือในบรรยากาศท่ีสนับสนุนให

เกิดนวัตกรรม  

4.17 .696 มาก 

7.2 มีการสะทอนผลการปฏิบัติงานท่ีเปนช้ินงานนวัตกรรมท้ังท่ีเปน

ทางการและไมเปนทางการ  
4.12 .750 มาก 

7.3 มีการสะทอนผลการปฏิบัติงานโดยยึดถือเปาหมายของ

สถานศึกษาและกลยุทธการพัฒนานวัตกรรมในสถานศึกษาเปน

สําคัญ 

4.12 .739 มาก 

 เฉลี่ยรายองคประกอบยอย   4.13 .677 มาก 

8. องคประกอบยอย ดานการสรางบรรยากาศในการสรางสรรคนวัตกรรม 

8.1 มีการสรางบรรยากาศท่ีดีในการปฏิบัติงานอยางสรางสรรค เชน 

การจัดสภาพแวดลอมภายในองคการใหสบายตา ดึงดดูความ

ตองการในการปฏิบัติงาน และสนับสนุนใหเกิดการปฏิบัติงานใน

รูปแบบใหมๆ อยางสรางสรรค ฯลฯ 

4.20 .715 มาก 

8.2 มีการจัดบรรยากาศเพ่ือใหบุคลากรในสถานศึกษามีปฏิสมัพันธท่ีดี 

รวมท้ังกระตุนใหเกิดการทํางานเชิงสรางสรรคดวยบรรยากาศท่ี

เปนมิตร  

4.21 .688 มาก 

8.3 มีการจัดกระบวนการท่ีสงเสริมใหเกิดการทํางานรวมกันเพ่ือ

แลกเปลีย่นความคดิในเชิงสรางสรรครวมกัน 
4.21 .712 มาก 

เฉลี่ยรายองคประกอบยอย 4.20 .652 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.16 .583 มาก 
 

 

 จากตารางท่ี 4.9 พบวา คาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นท่ีมีตอองคประกอบดานการจัดการนวัตกรรม 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (M = 4.16) และเม่ือพิจารณาคาเฉลี่ยแตละองคประกอบยอย พบวา อยูในชวง 

4.10 - 4.28  แปลผลไดวา องคประกอบดานการจัดการนวัตกรรมทุกตัวแปรมีระดับความคิดเห็นโดยเฉลี่ยอยู



 
 
ในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นในองคประกอบยอยดานการจัดการนวัตกรรมโดยการทํางาน

เปนทีมและการมีสวนรวม มากท่ีสุด (M = 4.28) รองลงมา คือ การสรางบรรยากาศในการสรางสรรค

นวัตกรรม (M = 4.20) การกระตุนและสรางแรงบันดาลใจใหแกบุคลากรใหสรางงานนวัตกรรม (M = 4.16)  

การกําหนดทิศทางขององคการอยางมีกลยุทธเชิงนวัตกรรม (M = 4.15) การสรางวัฒนธรรมของสถานศึกษา

ท่ีเนนการสรางนวัตกรรม (M = 4.15) การสะทอนผลการประเมินการปฏิบัติงาน (M = 4.13) การพัฒนา

ทักษะความสามารถดานนวัตกรรมแกทีมงาน (M = 4.12) และการสนับสนุนทรัพยากรและวิธีการในการ

คิดคนสิ่งใหม (M = 4.10) ตามลําดับ และเม่ือพิจารณาคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นรายดาน พบวา การ

สนับสนุนใหเกิดความผูกพันในการทํางานเปนทีม มากท่ีสุด (M = 4.31) รองลงมา คือ การเปดโอกาสใหทุก

คนมีสวนรวม โดยมีการซักถามปญหา เพ่ือคนพบปญหา และหาแนวทางในการแกไขปญหารวมกัน              

(M = 4.30) และการมีความสามารถในการนําทีมงานและทํางานรวมกับบุคลากรในสถานศึกษา (M = 4.26) 

ตามลําดับ สวนดานท่ีมีระดับความคิดเห็นนอยท่ีสุด ไดแก มีการจัดสรรทรัพยากรดานเวลาเพ่ือใหบุคลากรไดมี

เวลาท่ีเปนอิสระในการคิดคนสิ่งใหม ๆ หรือนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน (M = 4.04) และองคประกอบดาน

คุณลักษณะสวนตนมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูในชวง .651 - .677 แปลผลไดวา ขอมูลมีความแตกตางกัน

นอยหรือใกลเคียงกัน 

 

ตารางท่ี 4.10  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

(N=179) * 

ตัวแปร ประเด็น M SD ระดับความเปน 

นวัตกรทางการศึกษา 

VIS - การพัฒนาวิสัยทัศนและกลยุทธการทํางานท่ีเนนนวัตกรรมในสถานศึกษา 

VIS1 ผูบริหารรวมกับทีมบุคลากรประเมินสถานภาพของสถานศึกษาท้ัง

จุดแข็ง จุดออนโอกาส และขอจํากัดของสถานศึกษาเพ่ือการ

สรางสรรคนวัตกรรม 

4.14 .763 มาก 

VIS2 ผูบริหารรวมกับทีมบุคลากรรวมกันกําหนดวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม 4.14 .736 มาก 

VIS3 ผูบริหารรวมกับทีมบุคลากรกําหนดกลยุทธการทํางานสูการปฏิบัติ

เพ่ือใหบุคลากรมีทิศทางในกระบวนการการทํางานรวมกัน 
4.12 .743 มาก 

เฉลี่ยรายดาน 4.13 .696 มาก 

GOA - การต้ังเปาหมายและการนํากิจกรรมไปสูการปฏิบัติ 

GOA1 ผูบริหารกําหนดเปาหมายในการคดิสรางสรรคงานนวัตกรรม 4.14 .742 มาก 

GOA2 ผูบริหารกําหนดจุดเนนการสรางสรรคนวัตกรรมท่ีตรงกับความ

ตองการของผูรับบริการ ซึ่งไดแก ผูปกครอง นักเรียน และชุมชน 
4.10 .769 มาก 
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ตัวแปร ประเด็น M SD ระดับความเปน 

นวัตกรทางการศึกษา 

GOA3 ผูบริหารจัดสรรเวลาท่ีเหมาะสมและเพียงพอในการใหทีมบุคลากร

ไดคิดคนและนํากิจกรรมไปสูการปฏิบัต ิ
4.09 .742 มาก 

GOA4 ผูบริหารสรรหาและจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพใน

การสรงสรรคแนวความคดิใหม  
4.07 .764 มาก 

GOA5 ผูบริหารจัดสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาท่ีเอ้ือตอการคดิ

สรางสรรคนวัตกรรม 
4.12 .740 มาก 

GOA6 ผูบริหารและทีมบุคลากรดําเนินกิจกรรมตามท่ีไดตั้งเปาหมายไวใน

แผนการดาํเนินงาน 
4.15 .745 มาก 

เฉลี่ยรายดาน 4.11 .674 มาก 

EXP - การใชประสบการณและความเชี่ยวชาญของผูบริหาร 

EXP1 ผูบริหารสามารถคดิคนนวัตกรรมจากประสบการณและความ

เช่ียวชาญสวนตน 
4.01 .774 มาก 

EXP2 นวัตกรรมท่ีคดิข้ึนจากประสบการณและความเช่ียวชาญของ

ผูบริหารสามารถนํามาปฏิบัติไดจรงิและเปนประโยชนตอการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4.04 .766 มาก 

EXP3 ผูบริหารมีการสํารวจและทดสอบสมมติฐานในการไดมาซึ่งแนวคิด

ใหมหรือนวัตกรรม 
4.00 .796 มาก 

EXP4 ผูบริหารสามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางการคิดสรางสรรค

นวัตกรรมไดเปนอยางด ี
4.08 .766 มาก 

EXP5 ผูบริหารสามารถวิเคราะหและประเมินผลขอมลูท่ีไดจาก

กระบวนการสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาได

อยางทันทวงที 

4.06 .802 มาก 

เฉลี่ยรายดาน 4.03 .715 มาก 

PER - การนําและการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 

PER1 ผูบริหารพัฒนาบุคลากรโดยใชกิจกรรมกลุม เชน การระดมสมอง 

การสนทนากลุมฯ 
4.22 .730 มาก 

PER2 ผูบริหารทําการวิจยัเพ่ือพิจารณาความเปนไปไดในการนําความคิด

สรางสรรคหรือนวัตกรรมสูการปฏบัิติ 
4.04 .842 มาก 

PER3 ผูบริหารดําเนินการนิเทศบุคลากรระหวางกระบวนการสรางสรรค

นวัตกรรม 
4.13 .751 มาก 

PER4 ผูบริหารเสริมสรางวัฒนธรรมการเรียนรูแกบุคลากรในสถานศึกษา 4.15 .759 มาก 

PER5 ผูบริหารมอบอํานาจใหแกบุคลากรในการคิดนวัตกรรมโดยให

อิสระทางความคิดอยางเพียงพอ 
4.21 .770 มาก 



 
 

ตัวแปร ประเด็น M SD ระดับความเปน 

นวัตกรทางการศึกษา 

PER1 ผูบริหารพัฒนาบุคลากรใหสามารถทําวิจัยเพ่ือคิดคนนวัตกรรมได

ดวยตนเอง 
4.13 .760 มาก 

PER7 ผูบริหารสรางแรงจูงใจใหแกทีมงานระหวางกระบวนการของการ

คิดสรางสรรคนวัตกรรม 
4.14 .784 มาก 

เฉลี่ยรายดาน 4.14 .677 มาก 

TEA - การใหความสําคัญกับการทํางานเปนทีม 

TEA1 บริหารติดตอสื่อสารและใหคําปรกึษากับทีมงานเชิงรุก 

(proactive) และประเมินผลแนวความคิดท่ีหลากหลายของ

ทีมงานระหวางดําเนินกิจกรรม 

4.08 .762 มาก 

TEA2 ผูบริหารจะหลีกเลี่ยงการวิพากษท่ีทําใหบุคลากรในทีมเกิดความ

ทอถอย 
4.06 .781 มาก 

TEA3 ผูบริหารจะถือวาความผดิพลาดหรือความลมเหลวของทีมงานเปน

ประสบการณการเรียนรูท่ีมีคณุคายิ่ง 
4.11 .769 มาก 

TEA4 ผูบริหารจะใหความสําคัญกับความคิดสรางสรรคท่ีมาจากบุคลากร

ท่ีมีภูมิหลังแตกตางกันในทีมงาน 
4.09 .788 มาก 

TEA5 ผูบริหารใหการสนับสนุนดานรางวัลในความพยายามสรางสรรค

นวัตกรรมแกทีมงานระหวางกระบวนการของการคิดสรางสรรค

นวัตกรรม 

4.07 .791 มาก 

เฉลี่ยรายดาน 4.08 .688 มาก 

NET - การทํางานรวมกับเครือขายทางการศึกษา 

NET1 ผูบริหารสามารถสื่อสารและทํางานกับเครือขายทางการศึกษาได

อยางมีประสิทธิภาพ 
4.17 .776 มาก 

NET2 ผูบริหารสามารถพัฒนาทีมงานในสถานศึกษาเพ่ือใหสามารถ

ทํางานรวมกับเครือขายทางการศกึษาไดเปนอยางด ี
4.16 .766 มาก 

NET3 ผูบริหารสามารถนําเสนองานและมีทักษะการพูดท่ีโนมนาวเชิญ

ชวนใหเครือขายทางการศึกษาใหการสนับสนุนการทํางานของ

สถานศึกษาไดเปนอยางด ี

4.18 .735 มาก 

เฉลี่ยรายดาน 4.16 .718 มาก 

ACC - การยอมรับความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง 

ACC1 ผูบริหารนําขอมลูท่ีรวบรวมไดจากผูมีสวนเก่ียวของและ

ผูรับบริการท้ังดานบวกและดานลบมาใชในการทบทวนและปรับ

กลยุทธในการทํางาน 

4.13 .744 มาก 



 
 

ตัวแปร ประเด็น M SD ระดับความเปน 

นวัตกรทางการศึกษา 

ACC2 ผูบริหารใหความสําคญัและยอมรบัความคิดเห็น ขอแนะนํา หรือ

ขอวิพากษท่ีเปนแนวคิดใหม ๆ จากผูมีสวนเก่ียวของและ

ผูรับบริการ 

4.15 .773 มาก 

ACC3 ผูบริหารตระหนักถึงความแตกตางทางวัฒนธรรมของผูรับบริการ 

เชน เช้ือชาติ ศาสนา ความเช่ือ คานิยม ฯลฯ ในการนํามา

ปรับปรุงการใหบริการระหวางการดําเนินงาน 

4.20 .741 มาก 

เฉลี่ยรายดาน 4.16 .701 มาก 

FOL - การติดตามผลการดําเนินงาน 

FOL1 ผูบริหารดําเนินการติดตามผลการดําเนินงานกระบวนการ

นวัตกรรมเปนระยะ ๆ จากผูมสีวนเก่ียวของทุกฝาย 
4.20 .757 มาก 

FOL2 ผูบริหารนําขอมลูท่ีไดจากการตดิตามผลมาใชในการทบทวนเพ่ือ

การปรับปรุงการดําเนินงานใหสามารถตอบสนองเปาหมายของ

สถานศึกษาได 

4.20 .743 มาก 

FOL3 ผูบริหารนําขอมลูท่ีไดจากการตดิตามมาใชเปนโอกาสในการ

พัฒนานวัตกรรมใหม ๆ ตอไป 
4.22 .765 มาก 

เฉลี่ยรายดาน 4.20 .716 มาก 
 

 

  จากตารางท่ี 4.10 พบวา คาเฉลี่ยระดับความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อยูในชวง 4.03- 4.20  แปลผลไดวา ความเปนนวัตกรทาง

การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาทุกตัวแปรมีระดับความเปนนวัตกรทางการศึกษาโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

โดยมีคาเฉลี่ยระดับความเปนนวัตกรทางการศึกษาในแตละดานยอยโดยการติดตามผลการดําเนินงานมากท่ีสุด 

(M = 4.20) รองลงมา คือ การยอมรับความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง (M = 4.16) การทํางาน

รวมกับเครือขายทางการศึกษา (M = 4.16) การนําและการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา (M = 4.14) การ

พัฒนาวิสัยทัศนและกลยุทธการทํางานท่ีเนนนวัตกรรมในสถานศึกษา (M = 4.13) การตั้งเปาหมายและการนํา

กิจกรรมไปสูการปฏิบัติ (M = 4.11) การใหความสําคัญกับการทํางานเปนทีม (M = 4.08) และการใช

ประสบการณและความเชี่ยวชาญของผูบริหาร (M = 4.03) ตามลําดับ และเม่ือพิจารณาคาเฉลี่ยระดับความ

เปนนวัตกรทางการศึกษารายดาน พบวา ผูบริหารพัฒนาบุคลากรโดยใชกิจกรรมกลุม เชน การระดมสมอง 

การสนทนากลุมฯ (M = 4.22) และผูบริหารนําขอมูลท่ีไดจากการติดตามมาใชเปนโอกาสในการพัฒนา

นวัตกรรมใหม ๆ ตอไป มากท่ีสุด (M = 4.22) รองลงมา คือ ผูบริหารมอบอํานาจใหแกบุคลากรในการคิด

นวัตกรรมโดยใหอิสระทางความคิดอยางเพียงพอ (M = 4.21) ผูบริหารตระหนักถึงความแตกตางทาง

วัฒนธรรมของผูรับบริการ เชน เชื้อชาติ ศาสนา ความเชื่อ คานิยม ฯลฯ ในการนํามาปรับปรุงการใหบริการ



 
 
ระหวางการดําเนินงาน (M = 4.20) ผูบริหารนําขอมูลท่ีไดจากการติดตามผลมาใชในการทบทวนเพ่ือการ

ปรับปรุงการดําเนินงานใหสามารถตอบสนองเปาหมายของสถานศึกษาได (M = 4.20) และผูบริหารดําเนินการ

ติดตามผลการดําเนินงานกระบวนการนวัตกรรมเปนระยะ ๆ จากผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายตามลําดับ             

(M = 4.20) สวนดานท่ีมีระดับการปฏิบัตินอยท่ีสุด ไดแก ผูบริหารมีการสํารวจและทดสอบสมมติฐานในการ

ไดมาซ่ึงแนวคิดใหมหรือนวัตกรรม (M = 4.00) และความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา มี

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูในชวง .674 - .718 แปลผลไดวา ขอมูลมีความแตกตางกันนอยหรือใกลเคียงกัน 

 

1.4 ผลการตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลองคประกอบเชิงยืนยันดานความเปนนวัตกร 

     ทางการศึกษากับขอมูลเชิงประจักษ   

      ผลการตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลองคประกอบเชิงยืนยันดานความเปนนวัตกรทางการศึกษากับ

ขอมูลเชิงประจักษ  ปรากฎ ดังนี้ 

    1.4.1 ผลการวิเคราะหลักษณะการแจกแจงของตัวแปร เพ่ือตรวจสอบขอตกลงเบื้องตนของสถิติท่ีจะ 

ใชวิเคราะหเพ่ือตอบคําถามการวิจัยโดยใชคาสัมประสิทธิ์ความเบ (Skewness) 

           สําหรับการวิเคราะหลักษณะการแจกแจงของตัวแปร เพ่ือตรวจสอบขอตกลงเบื้องตนของ

สถิติท่ีจะใชวิเคราะหเพ่ือตอบคําถามการวิจัย โดยใชคาสัมประสิทธิ์ความเบ  (Skewness) และความโดง 

(Kurtosis) จะพิจารณาคัดเลือกท่ีมีการแจกแจงปกติ โดยตัวแปรจะตองมีคาความเบอยูระหวาง -2 ถึง +2 และ

ความโดงอยูระหวาง -7 ถึง +7 (Byrne, 2010) ดังตารางท่ี 4.11 

 

ตารางท่ี 4.11 ความเบและความโดงขององคประกอบดานความเปนนวัตกรทางการศึกษา 
 

 จํานวน ความเบ ความโดง 

 (โรงเรียน) Statistic Statistic 

VIS 189 -.473 -.283 

GOA 189 -.345 -.441 

EXP 189 -.418 -.218 

PER 189 -.513 -.086 

TEA 189 -.485 .012 

NET 189 -.572 -.208 

ACC 189 -.579 -.046 

FOL 189 -.694 .268 
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จากตารางท่ี 4.11 พบวา องคประกอบดานความเปนนวัตกรทางการศึกษาทุกตัวแปรมีคาเบ อยู

ระหวาง-.345 ถึง -.694 และมีคาความโดงอยูระหวาง -.441 ถึง .268 ซ่ึงเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนด ดังนั้น    

ตัวแปรทุกตัวมีการแจกแจงปกต ิ

 

    1.4.2 ผลการวิเคราะหความสอดคลองของโมเดลองคประกอบเชิงยืนยันดานความเปนนวัตกรทาง

การศึกษากับขอมูลเชิงประจักษ 

                   องคประกอบดานความเปนนวัตกรทางการศึกษา (EduInn) ในงานวิจัยนี้ วัดไดจากตัวแปร

สังเกตได 8 ตัว ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได พบวา ตัวแปรทุกตัวมีคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธทุกคาเปนบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และมีความสัมพันธของตัวแปร

ตั้งแตระดับปานกลางถึงสูง โดยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธต่ําสุด คือ ตัวแปรการพัฒนาวิสัยทัศนและกลยุทธ

การทํางานท่ีเนนนวัตกรรมในสถานศึกษา (VIS)  การใชประสบการณและความเชี่ยวชาญของผูบริหาร (EXP) 

และ การทํางานรวมกับเครือขายทางการศึกษา (NET) มีคาเทากับ 0.722 และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธสูงสุด 

คือ ตัวแปรการตั้งเปาหมายและการนํากิจกรรมไปสูการปฏิบัติ (GOA) การใชประสบการณและความเชี่ยวชาญ

ของผูบริหาร (EXP)  และการนําและการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา (PER) มีคาเทากับ 0.867 ตามลําดับ  

          เม่ือพิจารณาผลการทดสอบความสอดคลองของโมเดลองคประกอบเชิงยืนยันดานความ    

เปนนวัตกรทางการศึกษา ซ่ึงพิจารณาจากดัชนีวัดความสอดคลองระหวางโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ 

(Goodness of fit index) คือ ไคสแควร =12.847, df = 12, p = 0.380 คา CMIN/df = 1.071 คาดัชนี GFI 

= 0.983 คาดัชนี AGFI = 0.948 คาดัชนี CFI = 1.000 และคาดัชนี RMSEA = 0.020 ซ่ึงทุกคาผานตามเกณฑ

ท่ีกําหนด แสดงวาโมเดลองคประกอบเชิงยืนยันดานความเปนนวัตกรทางการศึกษา มีความสอดคลองกลมกลืน

กับขอมูลเชิงประจักษ 

          เม่ือพิจารณาคาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรท้ังหมด พบวา น้ําหนักองคประกอบมีคาเปน

บวก มีคาอยูระหวาง 0.869 ถึง 0.953 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ทุกตัว และมีความแปรผัน

รวมกับองคประกอบดานความเปนนวัตกรทางการศึกษามีคาอยูระหวางรอยละ 75.60 ถึง 90.80 (R2 = 0.756 

– 0.980) โดยตัวแปร GOA มีคาน้ําหนักองคประกอบสูงท่ีสุด (ß = 0.953)  

                   สําหรับผลการวิเคราะหคาสหสัมพันธตัวแปรสังเกตไดในโมเดลองคประกอบเชิงยืนยันดาน

ความเปนนวัตกรทางการศึกษาและการตรวจสอบความตรงของโมเดลองคประกอบแสดงในตารางท่ี 4.12- 

4.14 และภาพท่ี 4.2 ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.12 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสหสัมพันธแบบเพียรสันระหวางตัวแปรสังเกตไดในโมเดลองคประกอบเชิงยืนยันดานความเปนนวัตกรทางการศึกษา 
 VIS GOA EXP PER TEA NET ACC FOL 

VIS          Pearson Correlation 

              Sig (2-tailed) 

              N 

1 

 

895 

.834** 

.000 

895 

.779** 

.000 

895 

.812** 

.000 

895 

.760** 

.000 

895 

.722** 

.000 

895 

.757** 

.000 

895 

.764** 

.000 

895 

GOA        Pearson Correlation 

              Sig (2-tailed) 

              N 

.834** 

.000 

895 

1 

 

895 

.850** 

.000 

895 

.867** 

.000 

895 

.782** 

.000 

895 

.766** 

.000 

895 

.780** 

.000 

895 

.791** 

.000 

895 

EXP        Pearson Correlation 

              Sig (2-tailed) 

              N 

.779** 

.000 

895 

.850** 

.000 

895 

1 

 

895 

.867** 

.000 

895 

.726** 

.000 

895 

.722** 

.000 

895 

.744** 

.000 

895 

.788** 

.000 

895 

PER        Pearson Correlation 

              Sig (2-tailed) 

              N 

.812** 

.000 

895 

.867** 

.000 

895 

.867** 

.000 

895 

1 

 

895 

.788** 

.000 

895 

.769** 

.000 

895 

.796** 

.000 

895 

.807** 

.000 

895 

TEA        Pearson Correlation 

              Sig (2-tailed) 

              N 

.760** 

.000 

895 

.782** 

.000 

895 

.726** 

.000 

895 

.788** 

.000 

895 

1 

 

895 

.794** 

.000 

895 

.838** 

.000 

895 

.797** 

.000 

895 

NET        Pearson Correlation 

              Sig (2-tailed) 

              N 

.722** 

.000 

895 

.766** 

.000 

895 

.722** 

.000 

895 

.769** 

.000 

895 

.794** 

.000 

895 

1 

 

895 

.835** 

.000 

895 

.837** 

.000 

895 

ACC        Pearson Correlation 

              Sig (2-tailed) 

              N 

.757** 

.000 

895 

780** 

.000 

895 

.744** 

.000 

895 

.796** 

.000 

895 

.838** 

.000 

895 

.835** 

.000 

895 

1 

 

895 

.864** 

.000 

895 

FOL        Pearson Correlation 

              Sig (2-tailed) 

              N 

.764** 

.000 

895 

.791** 

.000 

895 

.788** 

.000 

895 

.807** 

.000 

895 

.797** 

.000 

895 

.837** 

.000 

895 

.864** 

.000 

895 

1 

 

895 

Mean 

SD 

4.135 

.696 

4.111 

.674 

4.036 

.715 

4.145 

.677 

4.082 

.688 

4.169 

.718 

4.161 

.701 

4.203 

.716 
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ตารางท่ี 4.13 คาสถิติความสอดคลองของโมเดลองคประกอบเชิงยืนยันดานความเปนนวัตกรทางการศึกษา 

                  กับขอมูลเชิงประจักษ 

 

ดัชนีความกลมกลืน เกณฑ คาสถิติ ผลการพิจารณา 

คา CMIN /df < 3.00 1.071 ผาน 

คา p < 0.05 .000 ผาน 

คาดัชนี GFI  > 0.90 .983 ผาน 

คาดัชนี AGFI  > 0.90 .948 ผาน 

คาดัชนี CFI  > 0.95 1.000 ผาน 

คาดัชนี RMSEA  < 0.06 .020 ผาน 

 

ตารางท่ี 4.14 ผลการวิเคราะหองคประกอบองคประกอบเชิงยืนยันดานความเปนนวัตกรทางการศึกษา 

 

ตัวแปร 
น้ําหนักองคประกอบ 

S.E. C.R. P R2 
b ß 

VIS 1.073 .916 .058 18.421 *** .840 

GOA 1.022 .953 .051 20.217 *** .908 

EXP 1.059 .901 .060 17.530 *** .812 

PER 1.057 .948 .053 19.957 *** .898 

TEA .960 .869 .050 19.347 *** .756 

NET .953 .875 .042 22.680 *** .765 

ACC 1.023 .889 .039 25.951 *** .791 

FOL 1.000 .874    .764 

หมาย เหตุ : *** p < .001 b = Unstandardized regression weights  ß = Standardized regression 

weights หรือจากถอดรากท่ีสองของ R2  S.E. = Standard Error  C.R. = Critical Ratio และคา R2  = 

Squared Multiple Correlations 
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ภาพท่ี 4.2 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันดานความเปนนวัตกรทางการศึกษา 
 

 

     ตอนท่ี 2 ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ผูวิจัยไดแบง

การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลออกเปน 3 ระยะ ประกอบดวย 1) ผลการศึกษารูปแบบการพัฒนาความ

เปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาจากการสนทนากลุม 2) ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนา

ความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา และ 3) ผลการตรวจสอบและประเมินรูปแบบการ

พัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาจากการประเมิน ดังนี ้

 

2.1 ผลการศึกษารูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาจาก 

     การสนทนากลุม  

     ผูวิจัยไดนําขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะหองคประกอบท่ีสงผลตอการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษา

ของผูบริหารสถานศึกษามาเปนขอมูลประกอบการสนทนากลุมเพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกร

ทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงจากการสนทนา

กลุมจากท้ัง 2 กลุม สรุปได ดังนี้ 

1. ประเด็นความจําเปนในการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   

      ผูทรงคุณวุฒิทุกทานมีความเห็นสอดคลองกันวา การพัฒนารูปแบบความเปนนวัตกรทางการ 
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ศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความสําคัญอยางยิ่ง ดวย

เหตุผล 2 ประการ คือ  

1) มาตรฐานการศึกษาของชาต ิพ.ศ. 2561 กําหนดผลลัพธท่ีพึงประสงคของการศึกษาในดาน      

ท่ี 2 วา “ผูรวมสรางสรรคนวัตกรรม” ซ่ึงจะชวยใหสังคมม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน ดังนั้นการพัฒนารูปแบบการ

พัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาจึงจําเปนอยางยิ่ง เพราะผูบริหารสถานศึกษา

คือผูนําในการขับเคลื่อนใหบุคลากร และผูเรียนสามารถสรางนวัตกรรมท่ีชวยสรางหรือเพ่ิมมูลคาใหกับองคกร

ไดอยางสรางสรรค 

2) การพัฒนารูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษานี้ จะ 

ชวยสรางใหผูบริหารสถานศึกษามีความพรอมและมีศักยภาพในการเปนนวัตกรทางการศึกษาไดชัดเจน 

สมบูรณยิ่งข้ึน  

2. ประเด็นคุณลักษณะสวนตนของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถพัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกร 

ทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงจากผลการวิจัย

ในระยะท่ี 1 พบวา องคประกอบดานคุณลักษณะสวนตน ซ่ึงประกอบดวย 1) ความสามารถในการเขาใจบริบท

และเขาถึงปญหาหรือโอกาสท่ีสลับซับซอน 2) ความสามารถในการสื่อสารท่ีชัดเจน 3) ความกลาเสี่ยงท่ีจะคิด

สิ่งใหม 4) การมีจินตนาการ และ 5) ความมุงม่ันอดทนในการเผชิญกับปญหาท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงผูทรงคุณวุฒิเห็นดวย

และยังเสนอประเด็นเก่ียวกับคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาวาควรเพ่ิมเติมใหมีคุณลักษณะดังตอไปนี้เพ่ือ

เสริมความเปนเปนนวัตกรทางการศึกษา  

2.1 มีพ้ืนฐานของคนเกง คนดี คนมีความสุข มีความยืดหยุน ปรับตัวไดดี มีแรงจูงใจ สามารถ 

บริหารจัดการตนเองไดดี มุงความสําเร็จ เห็นคุณคาในตนเอง (Self-esteem) และมีลักษณะของผูมุงอนาคต 

2.2 เปนผูท่ีมีนิสัยใฝรู ใฝเรียน ชอบการศึกษาคนควาอยูเสมอ 

2.3 เปนนักคิด เชิงวิเคราะห สังเคราะหและคิดเชิงออกแบบท่ีอยูบนพ้ืนฐานขององคความรู  

และการวิจัยและพัฒนา 

2.4 เปนผูมีจิตวิญญาณของนักสราง นักพัฒนาท่ีมีวิสัยทัศน  

2.5 มีความสามารถในการประเมิน คาดการณสังคมในอนาคตไดดี  

2.6 มีความสามารถในการสรางคานิยม และความเชื่อใหกับผูรวมงานไดดี 

2.7 มีทักษะในการปฏิบัติ และมีความสามารถในการ กระตุน สงเสริมและนําพาใหบุคลากร 

รวมกันปฏิบัติสูความสําเร็จตามเปาหมายท่ีตั้งไว โดยทุกคนรูสึกวาเปนเจาของงานรวมกัน  

2.8 มีความสามารถในการบริหารโครงการ และการสรางเครือขายทางสังคม  

2.9 มีคุณลักษณะของผูเปดใจรับฟงเสียงสะทอนและการวิพากษวิจารณจากผูอ่ืน  

2.10 เปนผูท่ีมีการกลาตัดสินใจ 

3. ประเด็นการพัฒนาวิธีการหรือกระบวนการในการพัฒนาศักยภาพของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือ 

ความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ซ่ึงจากผลการวิจัยในระยะท่ี 1 พบวา องคประกอบการพัฒนาศักยภาพ ซ่ึงประกอบดวย 1) การพัฒนาดวย

142 



 
 

วิธีการทางนวัตกรรมและการออกแบบโปรแกรมโดยเนนการปฏิบัติงานท่ีเกิดข้ึนจริง 2) การพัฒนาโดยใชการ

นิเทศงานและการสอนงานผานการใหคําแนะนําจากผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ 3) การพัฒนาเพ่ือ

สรางเครือขายความรวมมือ และ 4) การสะทอนผลการพัฒนา ซ่ึงผูทรงคุณวุฒิเห็นดวยและยังเสนอประเด็น

เก่ียวกับวิธีการพัฒนาศักยภาพผูบริหารสถานศึกษาวาเพ่ือเสริมความเปนเปนนวัตกรทางการศึกษา โดย สรุป

ได 2 วิธีการหลัก คือ การพัฒนาตนเอง (Self-learning and self-developing) โดยอาจใชวิธีการเลียนแบบ

หรือประยุกตวิธีการพัฒนาตนเองจากคนอ่ืนท่ีประสบความสําเร็จ และหรือการคนหาวิธีการพัฒนาตนเองข้ึน

ใหม และการพัฒนาโดยอาศัยผูอ่ืน เชน การพัฒนาผานหนวยงานตนสังกัด การเขารับการฝกอบรม การเรียนรู

กับผูรู การเขาไปอยูในกลุมผูรวมเรียนรู เชน การจัดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) นวัตกรทางการศึกษา

ของผูบริหารสถานศึกษา เปนตน นอกจากวิธีการหลักแลว ผูทรงคุณวุฒิเสนอเง่ือนไขในการพัฒนาศักยภาพ

ความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารการศึกษา ไวดังนี้  

3.1 รูปแบบการพัฒนาจะตองแบงออกเปนระยะเพ่ือใหเห็นพัฒนาการของกระบวนการพัฒนา  

1.2 การพัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกรของผูบริหารสถานศึกษา ควรอยูบนฐานความรูและ 

การวิจัย  

3.3 ควรมีการวิเคราะหความตองการของผูรับการพัฒนา 

3.4 ควรเปนหลักสูตรการพัฒนาท่ีเปนระดับข้ัน และเปนหลักสูตรระยะสั้นตามความจําเปน 

และความสนใจของผูบริหาร 

3.5 เนื้อหาในการพัฒนาตองเนนไปท่ีสมรรถนะเฉพาะดานความเปนนวัตกรอยางชัดเจน 

3.6 เนนการใชกระบวนการกลุมและมีการสะทอนผลการปฏิบัติงานและหาทางในการแกไข 

รวมกัน  

3.7 มีกระบวนการพัฒนาท่ีเนนฐานสมรรถนะความเปนนวัตกร และมีการสะทอนผลการคิด 

สรางสรรคโดยการทดลองปฏิบัติจริงในสถานศึกษา  

3.8 มีการสรางสถานการณจริงใหมีการฝกปฏิบัติจริง  

3.9 มีการใชวิธีการเรียนรูแบบผสม (Blended learning) ท่ีมีสัดสวนท่ีเหมาะสมท้ังการ 

เรียนรูแบบ online และการเรียนรูแบบ offline  

3.10 มีการพัฒนาโดยการใชผูรูใหคําแนะนําปรึกษา (Coaching)  

3.11 มีโครงการท่ีเนนการพัฒนานวัตกรรมอยางตอเนื่อง ซ่ึงระดับนโยบายตองเปดโอกาส 

ใหกับผูบริหารและสงเสริมสนับสนุนทรัพยากรใหเอ้ือตอการดําเนินงาน 

3.12 กระบวนการพัฒนาตองเนนการเรียนรูเชิงรุก (Active learning)  

            3.13 ตองจัดระบบนิเวศ (Development ecosystem) ใหเอ้ือตอการพัฒนาศักยภาพของ

ผูบริหาร  

            3.14 ผูบริหารท่ีเขารับการพัฒนาตองเสนอความกาวหนาของงานใหประชาคมรับทราบ

ตลอดเวลา 
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            3.15 การจัดทีมการเรียนรูและการจัดทีมทํางานควรเนนความหลากหลายของสมาชิก เพ่ือให

เกิดมุมมองใหมๆ มีวิธีการแกปญหาอุปสรรคใหมๆ และกระตุนความคิดสรางสรรค  

      3.16 ควรจัดใหมีสถาบันเครือขาย สถาบันพ่ีเลี้ยงเพ่ือชวยสนับสนุนสงเสริมความเปนนวัตกร 

ทางการศึกษาใหกับผูบริหารสถานศึกษา  

                    3.17 ระบบการประเมินผลการพัฒนาทักษะตองเนนการประเมินจากหลายมุมมอง โดยมีการ

ประเมินท้ังแบบทีมและแบบรายบุคคล โดยตองนําผลการประเมินมาพัฒนาอยางตอเนือ่ง  

                   3.18 มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาโดยเนนการติดตามถึงพฤติกรรมของผูบริหารท่ี

เปลี่ยนแปลง 

4.  ประเด็นบทบาทของการจัดการนวัตกรรมในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงประกอบดวย 1) การสนับสนุนทรัพยากรและวิธีการใหผูรวมงานไดคิดคน

สิ่งใหมในการทํางาน 2) การทํางานเปนทีมและการมีสวนรวม 3) กําหนดทิศทางขององคการอยางมีกลยุทธเชิง

นวัตกรรม 4) การพัฒนาทักษะ ความสามารถท่ีจําเปนแกผูรวมงาน/การเสริมพลังอํานาจ 5) การกระตุนและ

สรางแรงบันดาลใจใหแกบุคลากรในการคิดและตัดสินใจในการสรางสรรคผลงานเชิงนวัตกรรม 6) การสราง

วัฒนธรรมองคการท่ีเนนการสรางนวัตกรรม 7) การสะทอนผลการประเมินการปฏิบัติงาน และ 8) การสราง

บรรยากาศในการสรางสรรคนวัตกรรม นอกจากตัวแปรสังเกตดังกลาวแลว ผูทรงคุณวุฒิเสนอเง่ือนไขในการ

พัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารการศึกษา ไวดังนี้  

4.1 บทบาทในการหาความตองการจําเปน การกําหนดนโยบาย เปาหมาย วิสัยทัศน ดาน 

นวัตกรรมของโรงเรียนท่ีชัดเจน 

4.2 บทบาทในการสงเสริมใหมี ใหทํา ใหใช นวัตกรรมในโรงเรยีน 

4.3 บทบาทในการทําใหการสรางนวัตกรรมเปนกระแสหลัก (Main stream) ขององคกร  

4.4 บทบาทในการเสริมพลังอํานาจ (Empower) ใหบุคลากร นักเรียน สามารถสราง 

นวัตกรรมได 

4.5 บทบาทในการสรางทีมงานและสรางความรูสึกเปนเจาของใหกับสมาชิก 

4.6 บทบาทในการสรางเสริมบรรยากาศท่ีสงเสริมความเปนโรงเรียนแหงนวัตกรรม เชน การ 

สงเสริมใหนักเรียนใชผลการวิจัยเพ่ือการเรียนรู ครูและนักเรียนรวมกันทําวิจัย นักเรียนเปนนักวิจัยรุนเยาว 

เปนตน  

4.7 บทบาทในการกระตุนใหเกิดการแขงขันและกํากับติดตามอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ  

4.8 บทบาทในการสงเสริมการวิจัยและพัฒนา (Research and development) ท่ีเปนฐาน 

ของการสรางนวัตกรรม  

4.9 บทบาทในการสงเสริมสนับสนุน การแกปญหา การอํานวยความสะดวก จัดสรร 

ทรัพยากรในการสรางนวัตกรรมและการควบคุมมาตรฐานการดําเนินงาน  

4.10 บทบาทในการสรางเครือขายท้ังภายในและภายนอกองคการ 

4.11 บทบาทในการกํากับติดตามและการรายงานความกาวหนาเก่ียวกับการพัฒนา 
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นวัตกรรม  

4.12  บทบาทในการประเมินและสนับสนุนสงเสริมใหเกิดการปรับปรุงพัฒนาท่ีตอเนื่องยั่งยืน  

4.13  บทบาทในการสงเสริมสนับสนุนใหครู บุคลากร นักเรียน ในการพัฒนาตอยอดจาก 

นวัตกรรมท่ีดีท่ีมีอยูในโรงเรียน 

4.14  บทบาทในการเผยแพร ขยายผลของนวัตกรรมใหเกิดการเรียนรูรวมกัน (Show and  

share, Share and learn)  

4.15  บทบาทในการกําหนดทิศทางวา การจัดการเพ่ือสรางความเปนนวัตกร ควรมุงไปท่ี 

ผลลัพธการเรียนรูของผูเรียนเปนสําคัญ 

4.16  บทบาทในการยกยองเชิดชูเกียรติของผูท่ีมีผลงานดานนวัตกรรม ท้ังคร ูบุคลากร และ 

นักเรียน  

5. ประเด็นการพัฒนาในระดับนโยบายอยางเปนระบบเพ่ือพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

     ผูทรงคุณวุฒิเห็นพองกันวานโนยายในการพัฒนาความเปนนวัตกรของผูบริหารสถานศึกษาควร

ประกอบดวยนโยบาย 3 ระดับ คือ นโยบายระดับกระทรวง นโยบายระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และนโยบาย

ระดับโรงเรียน แตเนื่องจากนวัตกรรมเก่ียวของโดยตรงกับความคิดสรางสรรคเพ่ือใหเกิดสิ่งใหมๆ ดังนั้น 

นโยบายจึงไมควรเปนสิ่งท่ีหนวยงานระดับบังคับบัญชาสั่งการลงมา แตควรเปนสิ่งท่ีสรางสรรคข้ึนจากระดับ

ปฏิบัติมากกวา ดังนั้นนโยบายควรมีลักษณะดังตอไปนี้  

5.1 ควรเปนการรณรงค (Campaign) สงเสริมใหเกิดการสรางสรรคนวัตกรรมใหม ๆ ในการ 

จัดการศึกษาข้ึนในองคกรทางการศึกษา และเนนการสรางนโยบายแบบลางข้ึนบน  

5.2 ควรจัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรสนับสนนุใหกับหนวยปฏิบัติ ใหเอ้ือตอการ 

สรางสรรคนวัตกรรมได  

5.3 ควรเปดโอกาสและชองใหบุคลากรทางการศึกษาเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

5.4 ควรกระจายอํานาจและสงเสริมความเปนเจาของใหกับผูบริหารและบุคลากรทางการ 

ศึกษาในการสรางนวัตกรรมทางการศึกษา  

5.5 ควรมีนโยบายท่ีสงเสริมใหมีการปรับวัฒนธรรมองคการท่ีสงเสริมการสรางนวัตกรรม เชน  

การทํางานเปนทีม การสงเสริมความคิดสรางสรรค การรับฟงความเห็นของผูอ่ืน  

5.6 ควรปรับ Mindset ของบุคลากรระดับนโยบายท่ีลดการสั่งการลง แตเนนการสงเสริม 

สนับสนุนและการเปดโอกาสใหมากข้ึน  

 

2.2 ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

     จากการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิถึงรูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษา ผูวิจัยไดนําผลการศึกษามาพัฒนารูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได ซ่ึงประกอบดวย หลักการและ
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วัตถุประสงค องคประกอบท่ีตองพัฒนา กระบวนการพัฒนา การประเมินผลการดําเนินงาน และปจจัย

ความสําเร็จในการนํารูปแบบการพัฒนาไปใช ดังนี้  

2.2.1 หลักการและวัตถุประสงค  

        2.2.1.1 หลักการ 

               ความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาเปนความสามารถในการ

แสดงออกถึงคุณลักษณะของผูนําท่ีมีสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท ความสามารถในการเขาถึงปญหาหรือ

โอกาสท่ีสลับซับซอน สามารถคนพบแนวทางในการดําเนินการใหม ๆ เนนสัมพันธภาพของกลุมบุคลากรท่ีมี

คุณภาพ และมีความไววางใจสมาชิกภายในองคกร รวมท้ังใชกระบวนการของการสรางสรรคบริบททาง

นวัตกรรมเพ่ือการขับเคลื่อนใหบุคลากรสามารถสรางนวัตกรรมในการสรางมูลคาเพ่ิมแกองคกรและ

ประเทศชาติในระยะยาว สงผลดีตอการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันใหกับองคกรและประเทศชาติได

อยางตอเนื่อง ดังนั้น การพัฒนาใหผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมี

ศักยภาพในการเปนนวัตกรทางการศึกษาจะตองมีรูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือนําผลท่ีไดจากการพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาไปใชใหเกิดประโยชนตอการบริหาร

และพัฒนานวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาซ่ึงจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาในภาพรวม 

    2.2.1.2 วัตถุประสงค 

              รูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีวัตถุประสงคสําคัญ 3 ประการ คือ  

 1) เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะสวนตนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหมีความเปนนวัตกรทางการศึกษา 

 2) เพ่ือพัฒนาการพัฒนาศักยภาพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหมีความเปนนวัตกรทางการศึกษา 

 3) เ พ่ือพัฒนาการจัดการดานนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหมีความเปนนวัตกรทางการศึกษา 

2.2.2 องคประกอบท่ีตองพัฒนา  

  2.2.2.1 คุณลักษณะสวนตน ตัวแปรสําคัญท่ีจะบงบอกถึงความเปนนวัตกรทางการศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษาดานคุณลักษณะสวนตน ไดแก  

           1) ความสามารถในการเขาใจบริบทและเขาถึงปญหาหรือโอกาสท่ีสลับซับซอน  

            2) ความสามารถในการสื่อสารท่ีชัดเจน  

       3) ความกลาเสี่ยงท่ีจะคิดสิ่งใหม  

       4) การมีจินตนาการ เปนผูสรางสรรคท่ีมีพลัง  

       5) ความมุงม่ันอดทนในการเผชิญกับปญหาท่ีเกิดข้ึน 

  2.2.2.2 การพัฒนาศักยภาพ ตัวแปรสําคัญท่ีจะบงบอกถึงความเปนนวัตกรทางการศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษาดานการพัฒนาศักยภาพ ไดแก  
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     1) การพัฒนาดวยวิธีการทางนวตักรรมและการออกแบบโปรแกรมโดยเนนการ 

ปฏิบัติงานท่ีเกิดข้ึนจริง  

     2) การพัฒนาโดยใชการนิเทศงานและการสอนงานผานการใหคําแนะนําจากผูบริหาร 

สถานศึกษาท่ีมีประสบการณ  

     3) การพัฒนาเพ่ือสรางเครือขายความรวมมือ  

     4) การสะทอนผลการพัฒนา  

2.2.2.3 การจัดการดานนวัตกรรม ตัวแปรสําคัญท่ีจะบงบอกถึงความเปนนวัตกรทางการศึกษา 

ของผูบริหารสถานศึกษาดานการจัดการดานนวัตกรรม ไดแก  

     1) การสนับสนุนทรัพยากรและวิธีการใหผูรวมงานไดคิดคนสิ่งใหมในการทํางาน  

     2) การทํางานเปนทีมและการมีสวนรวม  

     3) กําหนดทิศทางขององคการอยางมีกลยุทธเชิงนวัตกรรม  

     4) การพัฒนาทักษะ ความสามารถท่ีจําเปนแกผูรวมงาน/การเสริมพลังอํานาจใหทีมงาน  

     5) การกระตุนและสรางแรงบันดาลใจใหแกบุคลากรในการคิดและตัดสินใจในการ 

สรางสรรคผลงานเชิงนวัตกรรม  

     6) การสรางวัฒนธรรมองคการท่ีเนนการสรางนวัตกรรม  

     7) การสะทอนผลการประเมินการปฏิบัติงาน  

     8) การสรางบรรยากาศในการสรางสรรคนวัตกรรม  

2.2.3 กระบวนการพัฒนา  

  การพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษานั้น จําเปนตองมี 

กระบวนการท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยตองพิจารณาองคประกอบทุกสวนท่ีสําคัญ 

2.2.3.1 การกําหนดนโยบายเปนการเฉพาะ (Specific policies formulating) เนื่องจาก 

ความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาจะเปนจุดเนนของการพัฒนา ดังนั้น นโยบายท่ีกําหนด

ข้ึนโดยหนวยงานท่ีรับผิดชอบในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีลักษณะเฉพาะท่ีเนนการพัฒนาเพ่ือให

ผูบริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาศักยภาพดานความเปนนวัตกรไดอยางแทจริง ดังนั้น นโยบายเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพดานความเปนนวัตกรทางการศึกษาท่ีกําหนดข้ึนจะตองถูกกําหนดใหมีความสําคัญอยางเรงดวนท่ี

สอดคลองกับนโยบายของรฐับาลในการพัฒนาประเทศ รวมท้ังนโยบายเพ่ือพัฒนาศักยภาพดานความเปนนวัต

กรทางการศึกษาจะตองมีความชัดเจน และมีความเปนไปไดสูง โดยกําหนดนโยบายออกเปน 3 ระดับ คือ 

นโยบายระดับกระทรวง นโยบายระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และนโยบายระดับโรงเรียน 

2.2.3.2 การกําหนดระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human resource development  

system setting) การกําหนดใหมีระบบพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนอีกหนึ่งกระบวนการท่ีจําเปนสําหรับ

หนวยงานระดับนโยบายและหนวยงานท่ีทําหนาท่ีพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือการเพ่ิมศักยภาพและขีด

ความสามารถในการเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา เปนการวางรากฐานของระบบ

ทรัพยากรบุคคลใหเขมแข็งมีประสิทธิภาพ และจะสามารถชวยใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถปรับตัวได
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รวดเร็วข้ึน สงผลตอการพัฒนาสถานศึกษาไดอยางยั่งยืน ซ่ึงการกําหนดระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ควร

ประกอบดวย 

1) การกําหนดจุดเนนเพ่ือการพัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกรอยางชัดเจน  

2) การกําหนดระบบการพัฒนาออกเปน 2 ระบบยอย คือ ระบบของการพัฒนาตนเอง  

(Self-developing system) และระบบการพัฒนาโดยผานผูอ่ืน เชน การพัฒนาผานหนวยงานตนสังกัด การ

เขารับการฝกอบรม การเรียนรูกับผูรู เปนตน 

3) การรักษาสมดุลระหวางการพัฒนาแนวใหม ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนกับวัฒนธรรมองคกรท่ีมีอยู 

4) การใหความสําคัญกับปจจัยแวดลอมภายนอก เชน ขนาดของสถานศึกษา เทคโนโลย ี 

ระดับทักษะของบุคลากรท่ีมีอยู การสนับสนุนทรัพยากรอยางเพียงพอ หรือการมีสวนรวมจากภายนอก และ

อ่ืน ๆ  

5) การเชื่อมโยงระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลกับภารกิจอ่ืนขององคกร เชน แผนการ 

พัฒนาองคกรระยะยาว การงบประมาณ หรือทรัพยากรสนับสนุนอ่ืน ๆ ท่ีสําคัญ 

6) การสรางกลไกความเชื่อมโยงระหวางภารกิจในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เชน การ 

วางแผนกําลังคน การกําหนดเสนทางความกาวหนาในสายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน ฯลฯ ซ่ึงจะตอง

มีการกําหนดกลไกท่ีเชื่อมโยงกัน 

7) การพัฒนากลไกการประเมินผลการพัฒนา 

2.2.3.3 การออกแบบหลักสูตรการพัฒนา (Development curriculum design) เปนการ 

ออกแบบหลักสูตรการพัฒนาท่ีเนนการปฏิบัติจริง ซ่ึงรูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษาในครั้ งนี้  จะเปนการออกแบบหลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-based 

curriculum) ซ่ึงจะตองคํานึงถึงสวนสําคัญ 5 สวน ตามแนวทางการออกแบบหลักสูตรของ Scoresby et al. 

(2018) ไดแก 

           สวนท่ี 1 มาตรฐานดานคุณภาพ (Quality standards) ควรประกอบดวย  

             มาตรฐานท่ี 1 การประเมินสมรรถนะจะตองเปนการประเมินจากการ

ปฏิบัติจริงซ่ึงจะตองสะทอนองคความรูและทักษะท่ีสามารถนําไปประยุกตใชไดจริง 

             มาตรฐานท่ี 2 การสื่อสารถึงวัตถุประสงคและความคาดหวังแกผูไดรับการ

พัฒนาจะตองมีความชัดเจน 

              มาตรฐานท่ี 3 เนื้อหาการพัฒนาตามหลักสูตรจะตองรับการสนับสนุน

ทรัพยากรการเรียนรูเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะอยางมีประสิทธิภาพ 

           สวนท่ี 2 การควบคุมคุณภาพและการประเมินผล (Evaluation and quality  

control) การควบคุมคุณภาพจะตองเปนไปตามเกณฑการประเมินท่ีกําหนดซ่ึงจะตองแสดงใหเห็นถึงเปาหมาย

ของการพัฒนาและเปนไปตามมาตรฐานท่ีไดกําหนดไว ไดแก การสะทอนถึงองคความรูและทักษะท่ีสามารถ

นําไปประยุกตใชไดจริง ผูรับการพัฒนามีความเขาใจท่ีชัดเจนถึงวัตถุประสงคและความคาดหวังของหลักสูตร 
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และ ทรัพยากรการเรียนรูสามารถสนับสนุนใหผูไดรับการพัฒนาสามารถพัฒนาสมรรถนะของตนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

         สวนท่ี 3 การทบทวนกระบวนการ (Process review) เปนการทบทวนถึงความ 

เหมาะสมของการดําเนินการในกระบวนการพัฒนาเพ่ือทําใหม่ันใจวาการดําเนินงานพัฒนาสามารถตอบสนอง

ตอความตองการของผูเก่ียวของและผูมีสวนไดสวนเสีย 

         สวนท่ี 4 การจัดทีมเพ่ือดําเนินการหลักสูตรท่ีหลากหลายและมีคุณภาพ (Qualified  

and diverse curriculum team) เปนการพิจารณาคัดเลือกบุคคลในทีมท่ีมีความรู ความสามารถ ความ

เชี่ยวชาญและประสบการณในการจัดการเรียนรูสําหรับผูใหญ (Adult learner) รวมท้ังกําหนดบทบาทของทีม

ใหสอดรับกับภารกิจงานท่ีมอบหมาย โดยทีมประกอบดวย ผูนําทีม นักออกแบบการเรียนรู ผูเชี่ยวชาญดาน

การประเมินผล นักวิเคราะหคุณภาพ และวิทยากรผูเชี่ยวชาญในแตละสาระการเรียนรู 

         สวนท่ี 5 การฝกอบรมบุคลากรท่ีทําหนาท่ีพัฒนา (Faculty training) การพัฒนา 

บุคคลท่ีรับผิดชอบท่ีทําหนาท่ีในการพัฒนานั้น ผูท่ีทําหนาท่ีในการพัฒนาตามหลักสูตรจะตองไดรับการพัฒนา

ในหลายดานท่ีสําคัญ เชน การพัฒนาตามบทบาทท่ีไดรับมอบหมาย การพัฒนาดานสัมพันธภาพกับผูไดรับการ

พัฒนา รวมถึงการกําหนดประเด็นการสนทนาท่ีมีประสิทธิภาพ การกําหนดเกณฑการใหคะแนน และการ

สะทอนผลระหวางการพัฒนาท่ีสรางสรรค และการประเมินผลหลังการพัฒนาท่ีสามารถนําผลมาปรับปรุงการ

ดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2.2.3.4 การกําหนดกระบวนการพัฒนา (Development process setting) กระบวนการใน 

การพัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกรจะเริ่มจากกระบวนการ 1) วิเคราะหความตองการจําเปน โดยเริ่มจาก

การจัดลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน 2) การออกแบบ โดยเริ่มจากการกําหนดวัตถุประสงค การ

พัฒนาแผนการเรียนรู การพัฒนาสื่อการเรียนรู การกําหนดวิทยากรผูเชี่ยวชาญ และการกําหนดตารางการ

จัดการเรียนรู 3) การนําไปใช โดยการเริ่มการพัฒนาตามแผนท่ีกําหนด และ 4) การประเมินผล โดยการ

กําหนดเกณฑการประเมิน การออกแบบการประเมิน การประเมินผล และการแปลผลการประเมิน และ

สุดทายการนําผลการประเมินไปปรับปรุงกระบวนการพัฒนาตอไป  

           2.2.3.5 การกําหนดทรัพยากรสนับสนุน (Resources allocation) ทรัพยากรท่ีใช ใน

กระบวนการพัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกร เชน บุคคล เครื่องมือ สิ่งอํานวยความสะดวก สื่อ หรือ

งบประมาณ ซ่ึงจะตองไดรับการสนับสนุนและการจัดสรรอยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการจัดสรร

ทรัพยากรนั้นจะตองมีการพิจารณาถึงขอบเขตของแผนการดําเนินงานท้ังในเรื่องเปาหมาย ระยะเวลา 

งบประมาณ จากนั้น จากนั้นระบุทรัพยากรท่ีตองการในแตละกิจกรรมใหเหมาะสมกับงบประมาณและ

ระยะเวลาท่ีดําเนินการ จัดสรรทรัพยากรอยางเหมาะสมและติดตามการนําทรัพยากรไปใชในแตละกิจกรรม 

           2.2.3.6 การคัดเลือกวิธีการพัฒนา (Development method selection) วิธีการพัฒนา

ศักยภาพความเปนนวัตกรท่ีคัดเลือกตองสามารถพัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกรไดอยางเหมาะสม โดยการ

พัฒนาศักยภาพตามองคประกอบการพัฒนาศักยภาพ ไดแก การพัฒนาดวยวิธีการทางนวัตกรรมและการ

ออกแบบโปรแกรมโดยเนนการปฏิบัติงานท่ีเกิดข้ึนจริง การพัฒนาโดยใชการนิเทศงานและการสอนงานผาน
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การใหคําแนะนําจากผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ การพัฒนาเพ่ือสรางเครือขายความรวมมือ และ

วิธีการพัฒนาศักยภาพโดยการสะทอนผลการพัฒนา  

            2.2.3.7 การกําหนดการติดตามประเมินผล (Monitoring and evaluation setting) เปน

การกําหนดการในการติดตามและประเมินผลตามมาตรฐานการเรียนรูท่ีกําหนดไวในหลักสูตร ซ่ึงเปนการ

ประเมินสมรรถนะจากการปฏิบัติจริงท่ีผูเขารับการพัฒนาจะตองสามารถสะทอนองคความรูและทักษะท่ี

สามารถนําไปประยุกตใชไดจริง ผูไดรับการพัฒนาไดรับการสื่อสารถึงวัตถุประสงคและความคาดหวังท่ีชัดเจน 

และเปนการประเมินถึงประสิทธิภาพในการไดรับการสนับสนุนทรัพยากรการเรียนรูเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะ

ตามหลักสูตรและนําผลการพัฒนาไปเปนขอมูลสําคัญในการทบทวนเพ่ือการปรับปรุงนโยบายการพัฒนาใหมี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

2.2.4 การประเมินผลการดําเนินงาน  

         การประเมินผลการดําเนินงานตามรูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษานั้น อาจใชแนวทางในการประเมินของ Dunn (2008) ไดแก 1) การประเมินแบบเทียม 

(Pseudo-evaluation) ท่ีใชวิธีการบรรยายเพ่ือจะใหขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับผลลัพธของการดําเนินงาน 

(Outcomes) ท่ีเท่ียงตรงและเชื่อถือได บนสมมติฐานสําคัญของการประเมินแบบเทียมนี้ คือ คุณคาของการ

ดําเนินงานเปนเรื่องท่ีปรากฏใหเห็นชัดเจนแลว โดยท่ัวไปจะใชวิธีการท่ีหลากหลาย เชน การออกแบบวิจัยก่ึง

ทดลอง การออกแบบสอบถาม การสุมอยางงาย และเทคนิคทางสถิติอ่ืนๆ เพ่ืออธิบายถึงผลลัพธของการ

ดําเนินงาน หรืออาจเปน 2) การประเมินแบบเปนทางการ (Formal-evaluation) ท่ีใชวิธีการบรรยายเพ่ือจะ

ใหขอมูลสารสนเทศท่ีมีความเท่ียงตรงและเชื่อถือได เปนการประเมินบนพ้ืนฐานของวัตถุประสงคของการ

ดําเนินงานซ่ึงไดมีการประกาศไวอยางเปนทางการ บนสมมติฐานสําคัญของการประเมินแบบเปนทางการ คือ 

เปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีประกาศไวจะเปนเครื่องมือท่ีจะวัดเก่ียวกับคุณคาท่ีเหมาะสมของการดําเนินการ

ตามรูปแบบ เพ่ือจะใหขอมูลสารสนเทศท่ีมีความเท่ียงตรงและเชื่อถือไดเก่ียวกับผล (Outputs) และผลกระทบ

ของนโยบาย (Impacts) โดยท่ัวไปจะใชวิธีการท่ีประเมิน ไดแก การประเมินพัฒนาการ การประเมินแบบ

ทดลอง การประเมินกระบวนการยอนกลับ และการประเมินผลลัพธยอนกลับ  

สําหรับเกณฑท่ีเปนท่ียอมรับกันในการประเมินครอบคลุมใน 6 ประเด็นดวยกัน คือ เกณฑท่ีเนน

ประสิทธิผล (Effectiveness) เกณฑท่ีเนนประสิทธิภาพ (Efficiency) เกณฑความพอเพียง (Adequacy) 

เกณฑความเปนธรรม (Equity) เกณฑการสนองความตองการ (Responsiveness) และเกณฑความเหมาะสม 

(Appropriate)  

ซ่ึงกระบวนการตั้งแตการกําหนดนโยบายจนถึงการติดตามผลและนําผลมาปรับปรุง จําเปนตองนํา

การวิจัยและพัฒนา (Research and development) ใหเขามามีบทบาทสําคัญเพ่ือใหกระบวนการดังกลาว

สามารถสงผลถึงองคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาท้ังในสวนของคุณลักษณะสวนตน การพัฒนา

ศักยภาพ และการจัดการนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม 
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ภาพท่ี 4.3 รูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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 จากภาพท่ี 4.3 จะเห็นไดวาการท่ีจะพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานนั้น จําเปนตองมีองคประกอบสําคัญ ซ่ึงไดแกการจัดการ

นวัตกรรม ซ่ึงผูบริหารจะตองแสดงความเปนนักจัดการนวัตกรรมใหเกิดข้ึนในสถานศึกษาซ่ึงจะตองอาศัย

ความรู ทักษะ และความสามารถท้ังในดานของการสนับสนุนทรัพยากรและวิธีการใหผูรวมงานไดคิดคนสิ่งใหม

ในการทํางาน การทํางานเปนทีมและการมีสวนรวม กําหนดทิศทางขององคการอยางมีกลยุทธเชิงนวัตกรรม 

การพัฒนาทักษะ ความสามารถท่ีจําเปนแกผูรวมงาน/การเสริมพลังอํานาจใหทีมงาน การกระตุนและสรางแรง

บันดาลใจใหแกบุคลากรในการคิดและตัดสินใจในการสรางสรรคผลงานเชิงนวัตกรรม การสะทอนผลการ

ประเมินการปฏิบัติงาน การสรางบรรยากาศในการสรางสรรคนวัตกรรม และการสรางวัฒนธรรมองคการท่ีเนน

การสรางนวัตกรรมและประเด็นสําคัญจากการสนทนากลุม คือ การใชฐานความรูและการวิจัยและพัฒนาเขา

มามีบทบาทสําคัญในการจัดการนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงจากรูปแบบการพัฒนาจากภาพท่ี 4.3 

ยังพบอีกวา ประเด็นสําคัญในการท่ีจะทําใหผูบริหารสถานศึกษาเปนนักจัดการนวัตกรรมท่ีดีจะข้ึนอยูกับการ

พัฒนาศักยภาพของผูบริหารสถานศึกษาซ่ึงจะสงผลตอคุณลักษณะสวนตนของผูบริหาร ซ่ึงท้ัง การพัฒนา

ศักยภาพ คุณลักษณะสวนตนลวนแลวแตสงผลตอการจัดการนวัตกรรมท้ังสิ้น  

 จากองคประกอบสําคัญดังกลาว จึงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีการพัฒนาความเปนนวัตกรทาง

การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาอยางเปนระบบและเปนข้ันตอนซ่ึงจากภาพท่ี 4.3 จะเห็นไดวาการพัฒนา

ความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาจําเปนท่ีผูรับผิดชอบจะตองกําหนดเปนนโยบายเฉพาะ

เพ่ือการพัฒนาใหผูบริหารมีความเปนนวัตกร กําหนดระบบการพัฒนาอยางเหมาะสม ออกแบบหลักสูตรการ

พัฒนาท่ีเนนการปฏิบัติจริง กําหนดรูปแบบและกระบวนการพัฒนา สนับสนุนทรัพยากร การคัดเลือกวิธีการ

พัฒนาท่ีพัฒนาสมรรถนะเชิงนวัตกรรม รวมท้ังกําหนดกระบวนการในการติดตามและสะทอนผลการพัฒนาซ่ึง

จะสามารถนําขอมูลไปทบทวนเพ่ือการปรับปรุงนโยบายการพัฒนาใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซ่ึง

กระบวนการตั้งแตการกําหนดนโยบายจนถึงการติดตามผลและนําผลมาปรับปรุง จําเปนตองนําการวิจัยและ

พัฒนา (Research and development) ใหเขามามีบทบาทสําคัญเพ่ือใหกระบวนการดังกลาวสามารถสงผล

ถึงองคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาท้ังในสวนของคุณลักษณะสวนตน การพัฒนาศักยภาพ 

และการจัดการนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม 

2.2.5 ปจจัยความสําเร็จในการนํารูปแบบการพัฒนาไปใช 

       การนํารูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปใชใหประสบความสําเร็จจําเปนตองคํานึงถึงมีปจจัยสําคัญ 

ตอไปนี ้

                1.  รัฐบาลจะตองกําหนดนโยบายเปนการเฉพาะเพ่ือการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษา

ของผูบริหารสถานศึกษา 

       2. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจะตองมีบทบาทสําคัญในการแปลงนโยบายเปน

การเฉพาะเพ่ือการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาสูการปฏิบัติในระดับนโยบาย  

  3. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจะตองมีการกําหนดระบบการพัฒนาทรัพยากร 
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บุคคลเพ่ือการพัฒนาศักยภาพในการเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา โดยกําหนดจุดเนนเพ่ือ

การพัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกรอยางชัดเจน และแบงระบบการพัฒนาออกเปน 2 ระบบยอย คือ ระบบ

ของการพัฒนาตนเอง (Self-developing system) และระบบการพัฒนาโดยหนวยงานตนสังกัด รวมท้ังสราง

กลไกความเชื่อมโยงระหวางภารกิจในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การออกแบบหลักสูตร การกําหนด

กระบวนการพัฒนา การกําหนดทรัพยากรสนับสนุน การคัดเลือกวิธีการพัฒนา และการกําหนดระบบการ

ติดตามประเมินผล 

      4. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจะตองมีบทบาทในการนําระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือ 

การเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถในการเปนนวตักรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาลงสูการปฏิบัติ

ในระดับเขตและระดับสถานศึกษา และใหคําแนะนํา ชวยเหลือและสงเสริมความเปนนวัตกรทางการศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษา รวมท้ังกํากับดูแลในการพัฒนาอยางสมํ่าเสมอ   

                5. ผูบริหารสถานศึกษาจะตองตระหนักถึงความสําคัญในการเปนนวัตกรทางการศึกษาเพ่ือการ

บริหารและพัฒนานวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาและพัฒนาตนเองตามระบบการพัฒนาตนเอง (Self-

developing system) และการพัฒนาโดยหนวยงานตนสังกัด 

       6. ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาครูและบุคลากรของสถานศึกษา

เพ่ือการบริหารนวัตกรรมสูการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาซ่ึงเปนผลลัพธของการพัฒนาตามรูปแบบการ

พัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษา โดยควรเปดโอกาสใหครูและบุคลากรทุกคนมีสวนรวมคิด รวมวางแผน 

รวมดําเนินการ รวมประเมิน รวมปรับปรุง และรวมภาคภูมิใจในความสําเร็จของการดําเนินงาน 

 

2.3 ผลการตรวจสอบและประเมินรูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหาร 

     สถานศึกษา 

      ผลจากการประเมินรูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ปรากฏดัง

ตารางท่ี 4.15 – 4.19  

 

ตารางท่ี 4.15 ความคิดเห็นท่ีมีตอรูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา  

       โดยภาพรวม 

 

ท่ี รายการ 
ระดับความคิดเห็น การ 

แปลความ M SD 

1 ดานอรรถประโยชน 4.37 0.52 มาก 

2 ดานความเปนไปได 4.15 0.60 มาก 

3 ดานความเหมาะสม 4.33 0.62 มาก 

4 ดานความถูกตอง 4.55 0.54 มากท่ีสุด 

 รวมเฉลี่ย 4.35 0.55 มาก 
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จากตารางท่ี 4.15 ความคิดเห็นท่ีมีตอรูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษา พบวา ภาพรวมของความคิดเห็นท่ีมีตอรูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษามี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (M = 4.35, SD = 0.55) และเม่ือพิจารณาคาเฉลี่ยเปนรายดานโดยเรียงลําดับจาก

มากไปหานอย โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก ดานความถูกตอง (M = 4.55, SD = 0.54) และ

ขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแก ดานอรรถประโยชน (M = 4.37, SD = 0.52) ดานความเหมาะสม (M = 

4.33, SD = 0.62) และดานความเปนไปได (M = 4.15, SD = 0.60) ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 4.16 ความคิดเห็นท่ีมีตอรูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา  

       ดานอรรถประโยชน 

 

ท่ี รายการ 
ระดับความคิดเห็น การ 

แปลความ M SD 

1 รูปแบบการพัฒนามีประโยชนตอการพัฒนาผูบริหาร

สถานศึกษา 

4.56 0.52 มากท่ีสุด 

2 รูปแบบการพัฒนามีประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพของ

สถานศึกษา 

4.78 0.44 มากท่ีสุด 

3 รูปแบบการพัฒนาสามารถนําไปใชประโยชนในการพัฒนา

มาตรฐานการประเมินสถานศึกษา 

4.33 0.50 มาก 

4 สาระสําคัญท่ีไดจากรูปแบบการพัฒนาสามารถกอประโยชน

แกผูเก่ียวของ โดยเฉพาะอยางยิ่งคุณภาพของนักเรียน 

4.22 0.66 มาก 

5 รูปแบบการพัฒนาจะชวยสงเสริมใหเกิดประสิทธิภาพและ

ความคุมคาในการบริหารคุณภาพสถานศึกษา 

4.00 0.50 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.37 0.56 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.16 ความคิดเห็นท่ีมีตอรูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษา ดานอรรถประโยชน พบวา ภาพรวมของการประเมินดานอรรถประโยชนมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มาก (M = 4.37, SD = 0.56) และเม่ือพิจารณาคาเฉลี่ยเปนรายขอโดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ 

โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก รูปแบบการพัฒนามีประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพของ

สถานศึกษา (M = 4.78, SD = 0.44) และ รูปแบบการพัฒนามีประโยชนตอการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา 

(M = 4.56, SD = 0.52) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแก รูปแบบการพัฒนาสามารถนําไปใช

ประโยชนในการพัฒนามาตรฐานการประเมินสถานศึกษา (M = 4.33, SD = 0.50) ตามลําดับ สําหรับรูปแบบ
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การพัฒนาจะชวยสงเสริมใหเกิดประสิทธิภาพและความคุมคาในการบริหารคุณภาพสถานศึกษา (M = 4.00, 

SD = 0.50) มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดในกลุม 

 

ตารางท่ี 4.17 ความคิดเห็นท่ีมีตอรูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา  

       ดานความเปนไปได 

 

ท่ี รายการ 
ระดับความคิดเห็น การ 

แปลความ M SD 

1 รูปแบบการพัฒนาสอดคลองกับสภาพความตองการของใน

ปจจุบันและสามารถนําไปใชไดจริง 

4.44 0.72 มาก 

2 การทําความเขาใจกับรูปแบบการพัฒนาเปนไปไดงาย ไม

ยุงยาก ซับซอน 

4.11 0.78 มาก 

3 ผลการดําเนินงานตามรูปแบบการพัฒนาจะมีความคุมคาตอ

การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา 

4.33 0.50 มาก 

4 มีความเปนไปไดท่ีจะเกิดการยอมรับรูปแบบการพัฒนาจาก

ทุกฝายท่ีเก่ียวของ 

3.89 0.33 มาก 

5 มีแนวโนมท่ีจะไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากบุคคลท่ี

เก่ียวของในการดําเนินการตามรูปแบบการพัฒนา 

4.00 0.70 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.15 0.52 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.17 ความคิดเห็นท่ีมีตอรูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษา ดานความเปนไปได พบวา ภาพรวมของการประเมินดานความเปนไปได มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก     

(M = 4.15, SD = 0.52) และเม่ือพิจารณาคาเฉลี่ยเปนรายขอโดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ โดย

ทุกขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแก รูปแบบการพัฒนาสอดคลองกับสภาพความตองการของในปจจุบัน

และสามารถนําไปใชไดจริง (M = 4.44, SD = 0.72) ผลการดําเนินงานตามรูปแบบการพัฒนาจะมีความคุมคา

ตอการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา (M = 4.33, SD = 0.50) การทําความเขาใจกับรูปแบบการพัฒนาเปนไปได

งาย ไมยุงยาก ซับซอน (M = 4.11, SD = 0.78) ตามลําดับ สําหรับ มีความเปนไปไดท่ีจะเกิดการยอมรับ

รูปแบบการพัฒนาจากทุกฝายท่ีเก่ียวของ (M = 3.89, SD = 0.33) มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดในกลุม 
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ตารางท่ี 4.18 ความคิดเห็นท่ีมีตอรูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา  

       ดานความเหมาะสม 

 

ท่ี รายการ 
ระดับความคิดเห็น การ 

แปลความ M SD 

1 
รูปแบบการพัฒนามีความสอดคลองกับสภาวะการศึกษาใน

ปจจุบัน 

4.67 0.50 มากท่ีสุด 

2 
รูปแบบการพัฒนามีความสอดคลองและตอบสนองนโยบาย

ของกระทรวงศึกษาธิการ 

4.33 0.50 มาก 

3 รายละเอียดของรูปแบบการพัฒนามีความเหมาะสม 4.22 0.83 มาก 

4 
สาระสําคัญของรูปแบบการพัฒนามีความเหมาะสมและ

เพียงพอ 

4.11 0.78 มาก 

5 สาระสําคัญของรูปแบบการพัฒนามีความชัดเจน 4.33 0.50 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.33 0.57 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.18 ความคิดเห็นท่ีมีตอรูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษา ดานความเหมาะสม พบวา ภาพรวมของการประเมินดานความเหมาะสมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มาก     (M = 4.33, SD = 0.57) และเม่ือพิจารณาคาเฉลี่ยเปนรายขอโดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 

ลําดับ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูระดับมากท่ีสุด ไดแก รูปแบบการพัฒนามีความสอดคลองกับสภาวะการศึกษาใน

ปจจุบัน (M = 4.67, SD = 0.50) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแก รูปแบบการพัฒนามีความ

สอดคลองและตอบสนองนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ (M = 4.33, SD = 0.50) สาระสําคัญของรูปแบบ

การพัฒนามีความชัดเจน (M = 4.33, SD = 0.50) และ รายละเอียดของรูปแบบการพัฒนามีความเหมาะสม 

(M = 4.22, SD = 0.83) ตามลําดับ สําหรับสาระสําคัญของรูปแบบการพัฒนามีความเหมาะสมและเพียงพอ 

(M = 4.11, SD = 0.78) มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดในกลุม 
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ตารางท่ี 4.19 ความคิดเห็นท่ีมีตอรูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา  

       ดานความถูกตอง 

 

ท่ี รายการ 
ระดับความคิดเห็น การ 

แปลความ M SD 

1 รูปแบบการพัฒนาท่ีนําเสนอมีความถูกตองโดยไมขัดตอ

หลักการ และทฤษฎีของการบริหารการศึกษา 

4.78 0.44 มากท่ีสุด 

2 สาระสําคัญท่ีกําหนดในรูปแบบการพัฒนามีความนาเชื่อถือ

และเปนระบบ 

4.56 0.52 มากท่ีสุด 

3 รูปแบบการพัฒนาสอดคลองกับภารกิจของการพัฒนา

ผูบริหารสถานศึกษาตามท่ีหนวยงานระดับนโยบายกําหนด 

4.56 0.52 มากท่ีสุด 

4 สาระสําคัญท่ีนําเสนอมีความครอบคลุมเพียงพอตอการ

นําไปใชประกอบการตัดสินใจในการพัฒนาผูบริหาร

สถานศึกษา 

4.33 0.70 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.55 0.48 มากท่ีสุด 

 

จากตารางท่ี 4.19 ความคิดเห็นท่ีมีตอรูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษา ดานความถูกตอง พบวา ภาพรวมของการประเมินดานความถูกตองมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  (M 

= 4.55, SD = 0.48) และเม่ือพิจารณาคาเฉลี่ยเปนรายขอโดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ โดยขอท่ี

มีคาเฉลี่ยอยูระดับมากท่ีสุด ไดแก รูปแบบการพัฒนาท่ีนําเสนอมีความถูกตองโดยไมขัดตอหลักการ และทฤษฎี

ของการบริหารการศึกษา (M = 4.78, SD = 0.44) สาระสําคัญท่ีกําหนดในรูปแบบการพัฒนามีความนาเชื่อถือ

และเปนระบบ (M = 4.56, SD = 0.52) รูปแบบการพัฒนาสอดคลองกับภารกิจของการพัฒนาผูบริหาร

สถานศึกษาตามท่ีหนวยงานระดับนโยบายกําหนด (M = 4.56, SD = 0.52) สําหรับขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มาก ไดแก สาระสําคัญท่ีนําเสนอมีความครอบคลุมเพียงพอตอการนําไปใชประกอบการตัดสินใจในการพัฒนา

ผูบริหารสถานศึกษา (M = 4.33, SD = 0.70) มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดในกลุม 

 

 

 

157 


	ศาสตร์หนึ่งที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงดังที่กล่าวมาแล้วอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ คือ ศาสตร์ด้านการศึกษาซึ่งเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาขีดความสามารถของประเทศ องค์การและหน่วยงานทางการศึกษาจึงจำเป็นต้องก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงและตระหนักถึงความสำคัญของการสร้...
	จากการกำหนดแนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน      พ.ศ. 2561 ซึ่งมีจำนวน 3 มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน มาตรฐานที่ 2 กระบวนก...
	2. ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ (Professional growth) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องวิเคราะห์ทักษะ
	ความเป็นผู้นำของตนเอง รวมทั้งคิดหาวิธีการใหม่หรือวิธีการที่แตกต่างหลากหลายของการเป็นผู้นำ จากการวิเคราะห์และการสะท้อนผลการพัฒนาตนเองในขั้นตอนข้างต้นดังกล่าว ผู้บริหารสถานศึกษาจะสามารถระบุเป้าหมายในการพัฒนาความก้าวหน้าทางอาชีพของตนสำหรับการเจริญเติบโตท...
	Horoszowski (2018) กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผู้นำ โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมนั้นจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่สำคัญ ดังนี้
	1. โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำที่สามารถส่งผลกระทบต่อองค์กรในระยะสั้น โดยการพัฒนาใน
	ระยะสั้น ๆ จะเป็นการมุ่งเน้นการพัฒนาเพื่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ที่ตอบโจทย์เป้าหมายขององค์การ รวมทั้งการพัฒนาในระยะสั้น ๆ จะทำให้มองเห็นผลการปรับปรุงที่ชัดเจนและมองเห็นโอกาสใหม่ ๆ เพื่อความก้าวหน้าขององค์กร ซึ่งอาจทำโดยการบูรณาการโปรแกรมการพัฒนาภาวะผ...
	2. การพัฒนาผู้นำจะเป็นการเพิ่มการพัฒนาผู้ร่วมงาน โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำจะสามารถ
	พัฒนาผู้ร่วมงานที่ทำงานร่วมกับผู้นำได้โดยการที่ผู้นำและผู้ร่วมงานจับคู่พัฒนาเพื่อการสนับสนุนการกำหนดเป้าหมายขององค์กร ซึ่งการจับคู่พัฒนาจะเป็นการสะท้อนมุมมองของผู้ร่วมงานที่ต่อผู้นำ เช่น ในเรื่องของความคิดและพฤติกรรมของผู้นำ และอีกนัยหนึ่ง ผู้นำก็สามา...
	Park & Jo (2018) ศึกษาผลกระทบของความคิดเชิงรุกแบบแลกเปลี่ยนระหว่างผู้นำ-สมาชิก (LMX) บรรยากาศของความเป็นนวัตกรรม และความสัมพันธ์เชิงบวกกับพฤติกรรมนวัตกรรมของผู้นำในหน่วยงานราชการของประเทศเกาหลี พบว่า ความคิดเชิงรุกและบรรยากาศของความเป็นนวัตกรรมจะมีควา...

	จากนั้นนำเสนอผู้เชี่ยวชาญ (ภาคผนวก ก) เพื่อตรวจสอบคุณภาพของข้อคำถามด้านความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) (ภาคผนวก ฉ) โดยการหาค่า Item Objective Congruence Index (IOC) เพื่อพิจารณาถึงคุณภาพของข้อคำถามรายข้อ โดยจะคัดเลือกเฉพาะข้อที่มีค่าเฉลี่ยตั้งแต...
	ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา มากกว่าและเท่ากับ 0.7 เป็นเกณฑ์การยอมรับได้สำหรับงานวิจัยเชิงสำรวจ (Exploratory research)
	ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา มากกว่าและเท่ากับ 0.8 เป็นเกณฑ์การยอมรับได้สำหรับงานวิจัยพื้นฐาน (Basic research)
	ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา มากกว่าและเท่ากับ 0.9 เป็นเกณฑ์การยอมรับได้สำหรับการตัดสินใจ (Important research)
	https://www.forbes.com/sites/rebeccabagley/2014/01/15/the-10-traits-of-great-innovators/#6046f0f24bf4
	Goetchius, A. (2018). Innovative school leaders Part 1: How to become an innovative school
	leader. Retrieved from, https://www.edelements.com/innovative-school-
	leaders-part-1-how-to-become-an-innovative-school-leader
	Harvard Business Publishing Corporate Learning. (2018). Building a best-in-class leadership
	development program. Retrieved from,
	https://www.clomedia.com/sponsored-content/?prx_t=2BQEAaOIqA_94PA
	Horoszowski, M. (2018). To develop innovative leaders, we need more innovative
	leadership development programs. Retrieved from,
	https://medium.com/thrive-global/to-develop-innovative-leaders-we-need-more- innovative-leadership-development-programs-78dec1883dd4
	Imber, A. (2016). Building a culture of innovation means being challenged, taking risks and
	sometimes failing. Retrieved from, https://www.tlnt.com/building-a-culture-of-innovation-means-being-challenged-taking-risks-and-sometimes-failing/
	Office of Innovation and Improvement. (2004). Office of Innovation and Improvement;
	Overview Information; Excellence in Economic Education Program; Notice Inviting Applications for New Awards for Fiscal Year (FY) 2004. Retrieved from, https://www.federalregister.gov/documents/2004/02/26/04-4298/office-of-innovation-and-improvement-ov...
	Reich, J. (2017). Four ways school leaders can support meaningful innovation.
	Newbury Park, CA: Sage
	Weiss, D. S., & Legrand, C. (2011). Innovative intelligence: The art and practice of leading
	sustainable innovation in your organization. Ontario: John Wiley & Sons.
	คำชี้แจง: โปรดทำเครื่องหมาย ( ลงใน  (  หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพที่เป็นจริงของท่าน
	1. ตำแหน่ง
	Notes for Model (Default model)
	Computation of degrees of freedom (Default model)
	Result (Default model)
	Regression Weights: (Group number 1 - Default model)
	Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model)
	Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model)
	Model Fit Summary
	CMIN
	RMR, GFI
	Baseline Comparisons
	Parsimony-Adjusted Measures
	NCP
	FMIN
	RMSEA
	AIC
	ECVI
	HOELTER


